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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) reprezinta principalul instrument de
management strategic al Gradinitei cu Program Prelungit ,.Lizuca” Cluj-Napoca, prin
intermediul caruia sunt stabilite directiile de dezvoltare, obiectivele si masurile necesare pentru
cresterea calitatii serviciilor educationale si dezvoltarea durabild a institutiei. Elaborat in
conformitate cu prevederile art. 34 alin. (1) din Regulamentul-cadru aprobat prin OME nr.
5726/2024 si cu dispozitiile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, prezentul
document acopera perioada 2025-2029, interval care permite urmarirea unui ciclu complet de
educatie timpurie si evaluarea impactului real al masurilor strategice asumate.

Intr-o societate aflati intr-o continua transformare, caracterizata prin schimbari sociale,
tehnologice si educationale accelerate, educatia timpurie are rolul de a crea premisele
dezvoltarii armonioase a fiecirui copil si ale invatirii pe tot parcursul vietii. In acord cu
principiile promovate de UNESCO, activitatea educationala se fundamenteaza pe dezvoltarea
capacitatii de a cunoaste, de a actiona, de a convietui si de a deveni, contribuind la formarea
unor copii autonomi, creativi, responsabili si capabili sd se adapteze provocarilor viitorului.

Planul de Dezvoltare Institutionald este rezultatul unui proces riguros de analiza si
proiectare strategicd, fundamentat pe evaluarea gradului de realizare a obiectivelor din perioada
anterioard, pe analiza mediului intern si extern prin instrumentele SWOT si PESTE, precum si
pe consultarea cadrelor didactice, a reprezentantilor parintilor, a autoritatilor administratiei
publice locale si a partenerilor educationali. Directiile de dezvoltare propuse raspund atat
nevoilor identificate la nivelul unitatii, cat si prioritatilor sistemului national de invatamant si
standardelor privind asigurarea calitatii in educatie.

Specificul Gradinitei cu Program Prelungit ,,.Lizuca” Cluj-Napoca, organizata in trei
locatii care deservesc atat comunitatea cartierului Mardsti, cat si familii din zonele limitrofe
municipiului, impune dezvoltarea unui management unitar, orientat spre echitate, eficienta si
asigurarea unor conditii comparabile de invatare pentru toti copiii. Revenirea activitatii in
sediul reabilitat oferd premise importante pentru modernizarea procesului educational, iar
completarea si actualizarea bazei materiale reprezinta o prioritate strategicd pentru perioada
2025-2029, in vederea crearii unui mediu educational sigur, atractiv si adaptat cerintelor
actuale.

Prezentul PDI promoveaza o culturd organizationala bazata pe calitate, responsabilitate,
colaborare si inovare, valorificand resursele umane si materiale ale institutiei si consolidand
parteneriatul dintre gradinita, familie si comunitate. Prin implementarea obiectivelor strategice

asumate, Gradinita cu Program Prelungit ,,.Lizuca” isi propune sd asigure un act educational



centrat pe copil, sd dezvolte competentele profesionale ale personalului si sd@ consolideze
statutul unitatii ca institutie de referintd in domeniul educatiei timpurii, capabild sa raspunda
eficient provocdrilor si oportunitatilor societdtii contemporane.

Continuitatea fata de planul anterior

Tintele strategice ale planului precedent au vizat: dezvoltarea curriculumului la decizia
gradinitei, implementarea de programe de formare continud, dezvoltarea bazei materiale,
cresterea vizibilitatii Tn comunitate si cresterea calitatii procesului instructiv-educativ. Analiza
gradului de realizare a acestora a evidentiat urmatoarele:

* tintele privind vizibilitatea In comunitate si oferta de CDEOS au fost realizate
in bund masurd, prin parteneriatele active si prin adaptarea anuald a ofertei la optiunile
parintilor;

* tinta privind formarea continud a ramas partial nerealizata — analiza SWOT
actuald mentine ,,slaba participare la cursuri a cadrelor didactice” intre factorii de risc, ceea
ce impune reluarea acesteia cu masuri concrete si cu indicatori masurabili;

 tinta privind dezvoltarea bazei materiale a fost conditionatd de lucrarile de
reabilitare desfasurate la corpul din str. Cojocnei; finalizarea acestora deschide, in perioada
2025-2029, etapa dotarii interioare.

Din acest motiv, prezentul plan nu reia formularile generale ale planului anterior, ci
transforma nerealizarile identificate in tinte strategice cu termene, responsabili si indicatori
verificabili.

Baza conceptuala si legislativa

* Legea iInvatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

*  OME nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitdtilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

*  OMEN nr. 4.694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

* Reperele fundamentale in invdtarea si dezvoltarea timpurie a copilului (RFIDT);

* 0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile ulterioare;

* H.G. nr. 993/2020 si H.G. nr. 994/2020 privind evaluarea institutionald, standardele de
autorizare, acreditare si evaluare externa periodica;

*  Ordinul nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial al entitatilor publice;

* Ordinul nr. 5.561/2011 privind formarea continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar, cu modificarile ulterioare;

*  Ordinul nr. 6.106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unititilor de Invatamant

preuniversitar;



Legea nr. 221/2019 si metodologia privind prevenirea si combaterea bullyingului in
unitatile de Invatdmant;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, si contractul colectiv de munca aplicabil;
Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj si strategia de dezvoltare a Municipiului
Cluj-Napoca.



CAPITOLUL I. DIAGNOZA

I.1. Elemente de identificare a

Denumirea unitatii
Sediul (PJ)
Structura |
Structura Il

Contact

Forma juridica
Nivel de invatamant

Program de functionare

Limba de predare
Statutul proprietatii
For tutelar

Beneficiari

Programul zilnic de activitate

MEDIULUI INTERN SI EXTERN
unititii

Gradinita cu Program Prelungit , Lizuca” Cluj-Napoca
Str. Cojocnei nr. 93-99, Cluj-Napoca, judetul Cluj

Str. Gradinarilor nr. 6, Cluj-Napoca — program normal

Str. Blajului nr. 66, Cluj-Napoca — program normal

Tel. 0771616337 | grad.29_cj@yahoo.com | https://gradinita-lizuca-
cluj.ro/

Unitate de invatamant prescolar de stat, cu personalitate juridica
Educatie timpurie — nivel prescolar (3—6 ani)

Program prelungit (10 ore/zi) la sediul PJ; program normal (5 ore/zi) la
structurile I si ll

Limba romana
Proprietatea Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj; Consiliul Local Cluj-Napoca

Copii prescolari de 3—6 ani si familiile acestora

NR. GRUPA
CRT PROGRAMUL ZILNIC
PJ S1 SII
1.| Igienizarea spatiilor 6.30-7.00 7.00-7.30 7.00-
7.30
2.| Primirea copiilor/Pregétirea pentru 7.30-8.20 08.00-8.30 08.00-
masa 8.30
3.| Micul dejun 8.30-9.00
4.| Intalnirea de dimineata, ALA, ADE/ 9.00-12.00 08.30-12.30 08.30—
Jocuri si activitati didactice 10.00
alese/optional, Rutine/Tranzitii
5.| Gustare 10.00 10.00 10.00
6.| Masa de pranz 12.00-12.30 - -
7.| Somnul de zi 13.00-15.15 - -
8.| Jocuri si activitati didactice alese 15.30-16.15 - -
9.| Gustarea 16.15-16.30 - -
10 Activitati recuperatorii 16.30-17.30 - -
11 Plecarea copiilor acasa 15.20-17.30 12.30-13.00 12.30-
13.00
12 Tgienizarea spatiilor unitatii 17.30-18.00 - -




IV.1 Contextul socio-economic si cultural

Toate cele 4 structuri se gasesc in municipiul Cluj — Napoca in cartierele Marasti,
Gheorgheni si,,Intre lacuri” in zone linistite, in apropierea parcurilor, a spatiilor de joaca. Tot
in zona gasim usor centrul economic lulius Mal, Piata Marasti, , biblioteca judeteana
”Octavian Goga.

» copiii Inscrisi in gradinitd provin din municipiul Cluj-Napoca din zona apropiata

gradinitei,

» provin din medii sociale diferite cu capacitati intelectuale diverse;

» veniturile familiilor copiilor din gradinita sunt in general venituri modeste sau putin

peste medie.

Majoritatea parintilor sau a sustinatorilor copiilor se intereseazd de evolutia copiilor,
dovedesc intelegere si implicare in problemele cu care se confruntd unitatea sprijinind
conducerea unitatii si cadrele didactice in actiunile ce le initiaza.

Pentru atragerea parintilor si motivarea lor de a se implica in problemele din gradinita,
educatoarele si consilierul scolar organizeaza intdlniri formale si informale pe diferite teme
legate de dezvoltarea personalitatii copilului de varsta prescolara, activitati deschise, serbari
ocazionale, activitdfi comune extragcolare, activitati de strangere de fonduri banesti din care s-
au achizitionat materiale didactice, rechizite, mijloace necesare desfasurarii optime a

procesului insructiv- educativ.

1.2. Scurt istoric si repere geografice

Cele trei locatii ale unitatii sunt situate n cartierul Marasti si functioneaza la adresele
actuale astfel: sediul cu personalitate juridica din str. Cojocnei, din anul 1985; Structura I din
str. Gradinarilor, din anul 1983; Structura II din str. Blajului, din anul 2010.

Amplasarea este favorabila, locatiile fiind situate in zone ferite de arterele principale de
circulatie, fapt care contribuie la siguranta copiilor. In apropiere se afla scoli gimnaziale,
biserici, o bibliotecd, un cinematograf si pavilionul expozitional ,,Expo Transilvania”, institutii
care oferd oportunitdti pentru organizarea unor activititi extracurriculare, precum targuri,
spectacole, concursuri, vizite si proiecte educationale.

Unitatea deserveste cu precadere populatia cartierului Marasti si, Intr-o proportie mai
redusd, familii din localitatile limitrofe municipiului Cluj-Napoca, in special in situatiile in care
ambii parinti lucreazi in oras. In ultimii ani scolari se constati o scadere a numarului de copii
in zona deservitd de Structura II. Dezvoltarea noilor ansambluri rezidentiale din zona poate
contribui, in perioada urmatoare, la diminuarea acestei tendinte.

Reabilitarea sediului si perioada de relocare
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Unul dintre evenimentele definitorii ale ultimei perioade a fost reabilitarea energetica
si termicd a sediului din str. Cojocnei, demarata in anul 2024. Pe durata lucrarilor, desfasurate
pe parcursul unui an scolar, activitatea a fost relocata, fiind asigurate continuitatea procesului
educational si functionarea programului prelungit. In luna septembrie 2025, copiii si personalul
au revenit 1n sediul reabilitat.

Revenirea 1n spatiul modernizat marcheazd inceputul unei noi etape in dezvoltarea
unitatii. Infrastructura ofera conditii imbunatatite de siguranta si functionalitate, insa dotarea
interioard necesitd completare si modernizare. Mobilierul mai vechi din sélile de grupa si din
dormitoare s-a deteriorat prin utilizare si in urma celor doud mutari, iar cele 14 grupe nu dispun
in prezent de table interactive. Silile de grupa sunt dotate cu videoproiectoare, insd acestea nu
permit interactiunea directd a copiilor cu resursele digitale.

Din acest motiv, modernizarea bazei materiale si digitale reprezintd una dintre
prioritatile perioadei 2025-2029 si este asumata ca tinta strategica distincta.

Mentinerea efectivelor de copii si revenirea integrala a familiilor n sediul reabilitat,
dupa un an de functionare intr-un spatiu provizoriu, confirma increderea comunitatii in unitate
si reprezintd un capital important pe care prezentul Plan de dezvoltare institutionald il

valorifica.

I.3. Analiza cantitativa

I.3.1. Efectivele de copii
In anul scolar 2025-2026, unitatea scolarizeaza 264 de copii, la o capacitate aprobata

de 279 de locuri, in program prelungit si program normal, repartizati in 14 grupe, dupa cum

urmeaza:
Sediu PJ —str. Cojocnei 10 3 grupe mici (3—4 ani), 3 grupe mijlocii
nr. 93-99 (program (4-5 ani), 4 grupe mari (5-6 ani)
prelungit)
Structura I — str. 2 1 grupa mica (3—4 ani), 1 grupa
Gradinarilor nr. 6 combinata (4—6 ani)

(program normal)

Structura II — str. 2 1 grupa mica (3—4 ani), 1 grupa

Blajului nr. 66 (program combinatd (4—6 ani)

normal)

TOTAL 14 5 grupe mici, 3 grupe mijlocii, 4 grupe

mari, 2 grupe combinate



1.3.2. Estimarea planului de scolarizare

2025-2026 14 279

20262027 14 300

Se estimeaza mentinerea si, ulterior, cresterea usoara a numarului de copii inscrisi, ca
urmare a calitatii serviciilor oferite, a recomandarilor din partea familiilor si a dezvoltarii
rezidentiale din zona. Frecventa copiilor se mentine la aproximativ 90% pe durata anului scolar
— indicator monitorizat lunar si asumat ca tintd de mentinere in prezentul plan.

I.3.3. Resursele umane

Personal didactic 24 de cadre didactice: 23 educatoare titulare si 1
suplinitoare calificata

Grade didactice Gradul I: 6 ; Gradul II: 16 ; Definitivat: 2 ; Debutanti: 0

Nivel de studii 100% dintre cadrele didactice au studii superioare
universitare

Stabilitate Aproximativ 90% dintre cadrele didactice au continuitate

in unitate

Personal nedidactic/didactic = 1 administrator de patrimoniu, 0,5 norma administrator
auxiliar financiar, 0,5 norma secretar, 13 ingrijitoare, 2 bucatarese

Personal de sprijin Servicii asigurate prin CJRAE Cluj — consiliere
psithopedagogica si logopedie, 4 ore/sdaptamana-logoped,
consilier , consilier scolar -3 zile pe saptdmana,

Structura organizatorica este functionald, cu un singur nivel ierarhic. Compartimentele
existente — educativ, administrativ si sanitar — sunt subordonate directorului. Consiliul
profesoral are rol de decizie n domeniul instructiv-educativ, iar consiliul de administratie in
domeniul organizatoric si administrativ.

Colectivul didactic constituie principalul punct forte al unitatii: este stabil, calificat
integral si cu experientd in pedagogia prescolard. Faptul cd educatoarele si ingrijitoarele
lucreaza Tmpreuna de mai multi ani a permis consolidarea unor echipe de grupa bine sudate.

Vulnerabilitatea identificatd este de alta naturd: participarea la programele de formare
continud este inegald, iar competentele digitale sunt eterogene — aspecte care devin critice in

contextul dotarii viitoare cu echipamente interactive.

1.3.4. Resursele materiale



Spatii de invatare
Spatii de odihna si masa
Spatii medicale

Spatii de preparare a hranei

Grupuri sanitare

Spatiu exterior

Starea cladirii PJ

Mobilier

Dotare tehnica

Echipamente interactive

Alte spatii

14 sali de grupa, distribuite in cele trei locatii de cladire
9 dormitoare, 4 sali de mese
Cabinet medical, izolator

1 bucatarie (bloc alimentar propriu), meniuri avizate
pentru programul prelungit

5 grupuri sanitare

Curte amenajata cu echipamente de joc specifice varstei
la sediul PJ

Corp reabilitat energetic si termic integral in perioada
2024-2025, redat in folosinta in septembrie 2025

Mobilier anterior reabilitarii — necesita inlocuire etapizata

Aparatura audio-video, calculatoare, imprimante,
copiatoare, videoproiectoare,conexiune la internet, sistem
de supraveghere video

Salile de grupa nu dispun de table interactive — dotare
prevazuta in tinta strategica T3

Sala de festivitati, spalatorie, spatii administrative, boxe
pentru materiale de curitenie, cabinet medical, cabinet
metodic, cabinet consiliere

Reabilitarea a rezolvat problemele de infrastructurd si de eficientd energetica ale

corpului principal, dar nu a inclus dotarea interioard. Prin urmare, efortul investitional al

perioadei acoperite de prezentul plan se concentreaza pe mobilier si pe echipamente digitale,

nu pe lucrari de constructii. O atentie distincta necesita structurile I si I, unde conditiile trebuie

aduse la un nivel echivalent cu cel al sediului reabilitat.

1.4. Analiza calitativa

1.4.1. Mediul de provenienta al copiilor
* 95% dintre copii provin din familii cu pregatire superioard si medie; aproximativ 5%

provin din familii monoparentale;

* numarul in crestere al familiilor cu program de lucru prelungit favorizeaza solicitarea

programului prelungit;

* majoritatea familiilor manifesta o atitudine pozitiva fatd de educatie si asteptdri ridicate

privind pregatirea copilului pentru scoala;

* criza de timp a parintilor ramane principalul factor care limiteaza implicarea acestora in

activitatile unitatii.
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Populatia prescolara este relativ omogena din punct de vedere lingvistic, limba
romana fiind limba de predare si principala limba utilizata in familie. Unitatea scolarizeaza
copiii fara discriminare pe criterii etnice, religioase, sociale sau lingvistice. Particularitatile
culturale si religioase ale familiilor sunt respectate in organizarea activitatilor educationale

1.4.2. Climatul organizational si comunicarea
Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere si sprijin reciproc.

Circulatia informatiei functioneazd in ambele sensuri, intre copii, cadre didactice, parinti,
conducere si personal administrativ. In unitate domina o atmosfera de lucru caracterizata prin
implicare si responsabilitate.

1.4.3. Procesul educational
Procesul educational se desfasoard in conformitate cu prevederile Curriculumului

pentru educatie timpurie si urmdreste dezvoltarea globald a copilului in cadrul celor cinci
domenii de dezvoltare: dezvoltarea fizica, a sdnatatii si igienei personale; dezvoltarea socio-
emotionald; dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii; dezvoltarea limbajului, a comunicarii
si a premiselor citirii si scrierii; capacitati si atitudini in invatare.

Oferta de CDEOS este stabilitd anual, in functie de particularitatile de varstd si

individuale ale copiilor, de optiunile parintilor, de competentele personalului didactic si de
necesitatea facilitdrii tranzitiei catre urmatorul nivel de invatdmant.
Analiza internd a evidentiat utilizarea neuniforma, la nivelul grupelor, a metodelor activ-
participative si diferentiate, precum si valorificarea insuficienta a materialelor didactice si a
videoproiectoarelor existente. De asemenea, instrumentele de observare si evaluare a
progresului individual al copilului nu sunt aplicate unitar la nivelul tuturor grupelor. Aceste
constatdri fundamenteaza tinta strategica T1.

I.4.4. Eficienta externa
Rata de tranzitie catre invatdmantul primar a copiilor care au finalizat grupa mare in

unitate este de 100%. Parcursul acestora este urmarit prin documentele de evaluare a
progresului, discutiile cu parintii si schimburile de informatii cu cadrele didactice din
invatamantul primar, cu respectarea prevederilor privind protectia datelor cu caracter personal.
Parteneriatul cu Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Vaida Voevod” faciliteazd familiarizarea
copiilor cu mediul scolar si asigurarea continuitatii intre educatia timpurie si invatdmantul
primar.

1.4.5. Parteneriate active
e Primdria Municipiului Cluj-Napoca — finantare complementara, lucrari de reabilitare si

sprijinirea investitiilor In dotarea unitatii;
o Inspectoratul Scolar Judetean Cluj — indrumare, consiliere, monitorizare si coordonarea
activitatilor metodice;
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e CJRAE Cluj — consiliere psihopedagogicd asigurata prin prezenta consilierului scolar
in unitate trei zile pe sdptamana, sprijin pentru identificarea timpurie a nevoilor copiilor,
consilierea parintilor si orientarea catre servicii specializate si a logopedului 4 ore pe
sdptamana;

e Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Vaida Voevod” — facilitarea tranzitiei de la gradinita la
scoald si organizarea activitatilor comune pentru copiii din grupele mari;

e parohia din cartier — activitati educationale, moral-religioase si comunitare;

e Teatrul Golden Party — organizarea unor activitati cultural-artistice destinate
prescolarilor;

o Directia de Sanatate Publica Cluj si cabinetul medical al unitatii — activitati de educatie
pentru sandtate, preventie si monitorizarea starii de sandtate a copiilor;

o Politia Locala si Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd Cluj — activitdti de educatie
rutierd, prevenirea accidentelor si exercitii de evacuare;

e pavilionul expozitional ,,Expo Transilvania”, biblioteca si institutiile culturale din

cartier — activitati extracurriculare, vizite, spectacole si proiecte educationale.

CAPITOLUL Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA PESTE

Performanta institutionala este influentatd de conjunctura politica, de evolutia
economica locala si nationala, de schimbarile sociale, de progresul tehnologic si de cerintele
de mediu.

Analiza PESTE identifica vectorii de schimbare din macromediu si implicatiile lor

concrete asupra unitatii.

Factor Manifestare si implicatii pentru Gradinita ,,Lizuca”

Politic Educatia timpurie este declarata prioritate prin Legea nr. 198/2023 si prin
programele nationale de investitii. Principiul descentralizarii transfera
autoritatii locale responsabilitati privind finantarea complementara, ceea
ce face esentiala calitatea relatiei cu Primaria Municipiului Cluj-Napoca
— relatie consolidata prin derularea iIn comun a lucrarilor de reabilitare.
Modificarile legislative frecvente impun revizuiri repetate ale
documentelor unitdtii si consum de timp administrativ.

Economic Cartierul Marasti dispune de resurse economice care asigura conditii
normale de educatie. O parte semnificativd a parintilor are un statut
economic bun si se implicd activ. Presiunea provine din cresterea
preturilor la utilitati, alimente, mobilier scolar si echipamente IT, precum
si din subfinantarea cronica a capitolului bunuri si servicii, care limiteaza
capacitatea de investitie din surse proprii.
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Social

Tehnologic

Ecologic

Etic

Scaderea natalitatii reprezintad principalul risc pe termen mediu, resimtit
deja in zona deservita de Structura II. In sens opus actioneazi cresterea
numarului de familii cu program de lucru prelungit, care sporeste cererea
pentru programul prelungit, si dezvoltarea rezidentiala din cartier. Creste
nevoia de sprijin pentru copiii cu CES, pentru cei cu parinti plecati in
strdinatate si pentru familiile monoparentale. Concurenta gradinitelor
private din zona ramane un factor de care unitatea trebuie sa tind seama
prin calitatea ofertei.

Digitalizarea administrativa (SIIIR, semnatura electronicd, stocarea
documentelor in format digital) devine obligatorie. Tehnologia poate
sustine documentarea progresului copilului si comunicarea cu parintii, cu
conditia utilizarii responsabile si a limitarii expunerii copiilor la ecrane,
conform recomanddrilor Organizatiei Mondiale a Sanatdtii. Dotarea
salilor de grupa cu echipamente interactive este o conditie a modernizarii
demersului didactic, dar produce efect numai dacd este insotitd de
formarea corespunzatoare a personalului.

Pozitionarea unitatii este favorabild, in zond feritd de traficul intens.
Cerintele de eficientd energetica au fost In mare parte satisfacute la corpul
principal prin reabilitarea din 2024-2025, ceea ce permite reorientarea
resurselor catre dotare. Educatia ecologica timpurie — colectarea selectiva,
gradina gradinitei, formarea deprinderilor eco-civice — rdmane o
componenta relevanta a ofertei educationale.

Activitatea unitatii se bazeazd pe respectarea interesului superior al
copilului, a egalitatii de sanse, a nediscriminarii, a confidentialitatii si a
dreptului fiecarui copil la participare si sprijin. Diversitatea individuala,
sociald, culturala si religioasa este respectata, iar deciziile institutionale
sunt fundamentate pe echitate, dialog, transparenta si responsabilitate.
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CAPITOLUL Ill. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN — ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a fost structurata pe cele patru domenii functionale ale managementului
institutional: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare si

parteneriat. Constatarile rezultate fundamenteazd cele cinci tinte strategice formulate si

evidentiaza aspectele asupra carora unitatea trebuie sa intervina in perioada 2025-2029.

II1.1. Management

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* conducere preocupatd de cresterea calitdtii
serviciilor educationale;
« existenta structurilor de conducere si a
comisiilor  prevazute de  legislatie;
« responsabilitdti si atributii distribuite prin
fisele posturilor si deciziile interne;
» colaborare functionalda intre conducere,
consiliul de  administratie, consiliul
profesoral s CEACG;
* comunicare  deschisa si  climat
organizational = bazat pe  colaborare;
» capacitatea manageriald demonstratd in

organizarea relocarii si In asigurarea
continuitatii activitatii;
» gestionarea responsabild a resurselor
financiare si materiale;

» existenta procedurilor si a instrumentelor
interne de monitorizare si evaluare.

OPORTUNITATI

» accesul la programe de formare in
management educational §1  asigurarea
calitatii;

+ digitalizarea activitdtilor manageriale si
administrative;

* colaborarea cu ISJ Cluj, CCD Cluj,
autoritatea locald si alte institutii de sprijin;
» schimburile de experientd si preluarea
exemplelor de buna practicd manageriala;
» dezvoltarea proiectelor locale, nationale si
europene;

* implicarea parintilor si a partenerilor
comunitari 1n procesul de dezvoltare
institutionala;

 utilizarea rezultatelor evaluarii
pentru fundamentarea deciziilor..

interne

* volumul ridicat al sarcinilor administrative
si manageriale;
* centralizarea si valorificarea neunitard a
datelor provenite din cele trei locatii;
* implicarea inegald a personalului in
procesul de luare a deciziilor si in activitatea
comisiilor;

* monitorizarea insuficient sistematizata a
indeplinirii obiectivelor si a indicatorilor;
» utilizarea limitata a instrumentelor digitale
pentru managementul documentelor si al
datelor;

* promovarea structuratd a
rezultatelor unitatii;
» experientd redusa in accesarea finantdrilor
nerambursabile si in gestionarea proiectelor
europene.

insuficient

AMENINTARI

* accesul la programe de formare in
management educational s1 asigurarea
calitatii;

+ digitalizarea activititilor manageriale si
administrative;

» colaborarea cu ISJ Cluyj, CCD Cluj,
autoritatea locala si alte institutii de sprijin;
» schimburile de experientd si preluarea
exemplelor de bund practici manageriald;
« dezvoltarea proiectelor locale, nationale si
europene;

* implicarea parintilor si a partenerilor
comunitari In procesul de dezvoltare
institutionald;

 utilizarea rezultatelor evaludrii interne
pentru fundamentarea deciziilor.
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II1.2. Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* aplicarea Curriculumului pentru educatie
timpurie la toate nivelurile de varsta;

+ existenta documentelor curriculare si a
materialelor necesare desfasurarii
activitatilor la fiecare grupa;

« oferta de CDEOS este fundamentatd anual
pe nevoile copiilor si pe optiunile parintilor;
* experienta cadrelor didactice in proiectarea
integrata a activitatilor;

* comisie pentru curriculum functionald si
acces la documentele emise de Ministerul
Educatiei;

» preocupare pentru facilitarea tranzitiei
gradinitd—scoald, prin parteneriatul cu Scoala
Gimnaziala «Alexandru Vaida Voevody;

» desfasurarea de activitati extracurriculare si
valorificarea  resurselor culturale ale
comunitatii.

OPORTUNITATI

* acces la resurse educationale deschise si
platforme dedicate educatiei timpurii;

» programe de formare privind metodele
activ-participative, incluziunea si utilizarea
pedagogica a tehnologiei;

 schimburi de experienta cu alte unitati de
invatamant;

 interesul parintilor pentru progresul
dezvoltarea socio-emotionald a copiilor;

proximitatea institutiillor culturale
posibilitatea valorificarii lor in activitati;
» acces la exemple de bund practica si
proiecte educationale nationale si europene.

s

s

II1.3. Resurse umane

PUNCTE TARI

» colectiv didactic stabil, integral calificat, cu
o continuitate de aproximativ 90% in unitate;
* toate cadrele didactice au studii superioare
universitare;

 asigurarea continuitatii educatoarelor la
grupe;

» experientd profesionala si existenta
cadrelor didactice cu grade didactice;
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+ utilizarea neuniforma a metodelor activ-
participative si diferentiate la nivelul
grupelor;

* valorificarea insuficientd si neuniforma a
materialelor didactice s a
videoproiectoarelor existente;

* instrumentele de observare si documentare
a progresului individual difera de la o grupa
la alta;

+ adaptarea insuficientd a activitdtilor la
nevoile unor copii cu CES sau care necesita
sprijin suplimentar;

* numar redus de proiecte educationale
proprii, desfasurate unitar la nivelul
gradinitei;

» diseminarea insuficientd a exemplelor de
bunad practica intre cele trei locatii.

AMENINTARI

« volumul ridicat al sarcinilor administrative,
care reduce timpul destinat pregatirii
activitatilor;

* expunerea excesiva a copiilor la ecrane in
mediul familial;

» asteptarile unor pdarinti orientate spre
performante de tip scolar, necorelate cu
specificul educatiei timpurii;

» costurile ridicate ale materialelor didactice
st ale unor auxiliare;

modificarile frecvente ale cerintelor
curriculare si metodologice;

« diferentele dintre familii In ceea ce priveste
sprijinul acordat copilului.

PUNCTE SLABE

* participare scazutd si neuniforma la
programele de formare continua;

* motivare preponderent extrinseca pentru
dezvoltarea profesionald in cazul unei parti a
personalului;

« niveluri diferite ale competentelor digitale;
* pregatire neunitara in domeniul educatiei
incluzive, al interventiei timpurii si al
dezvoltarii socio-emotionale;



* echipe de grupa stabile si colaborare intre
educatoare si personalul de ingrijire;

* responsabilitdti clar delimitate si comisii
functionale;

* climat organizational bazat pe colaborare,
respect si sprijin reciproc;

» capacitate de adaptare doveditda 1n
perioadele de relocare si revenire in sediul
reabilitat.

OPORTUNITATI

» varietatea programelor de formare
acreditate oferite de CCD Cluj si de alti
furnizori;

» colaborarea cu ISJ Cluj, CCD Cluj, CJRAE
Cluyj si institutiile universitare;

* cursuri online, comunitdti de practica si
resurse de formare accesibile;

* organizarea de activitdti interne de formare,
mentorat si diseminare;

» participarea la cercuri pedagogice,
conferinte si schimburi de experienta;

* proiectele eTwinning, ca oportunitate de
colaborare si dezvoltare profesionala;

» valorificarea experientei cadrelor didactice
cu grade didactice in sprijinirea colegelor.

I11.4. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

* sediul PJ reabilitat integral in perioada
2024-2025;

* instalatii, finisaje si solutii de eficientizare
energeticad modernizate;

* spatil adecvate activitdtii cu prescolarii si
programului prelungit;

* bloc alimentar propriu, sali de mese si
dormitoare;

* cabinet medical,
administrative;

* conectare la internet in unitate;

* existenta videoproiectoarelor in salile de
grupa;

» gestionarea responsabilda a fondurilor
bugetare;

* sprijinul  autoritatii
reabilitarea sediului.

OPORTUNITATI

izolator si  spatii

locale  pentru

 diseminarea insuficientd a competentelor
dobandite prin formare;

* lipsa unui profesor logoped cu program
permanent In unitate;

* acces limitat si nepermanent la servicii
specializate de sprijin.

AMENINTARI

* supraincarcarea personalului cu sarcini
administrative si  riscul de epuizare
profesionala;

* instabilitatea legislativd privind cariera
didactica si normarea personalului;

+ stimularea financiard insuficienta a

personalului didactic auxiliar si
administrativ;
. dificultatea asigurarii suplinirii

personalului participant la formari;

* numdrul insuficient al specialistilor
disponibili pentru sprijinirea copiilor;

* cresterea solicitarilor de sprijin specializat,
in conditiile resurselor umane limitate.

PUNCTE SLABE

» mobilierul mai vechi din salile de grupa si
dormitoare este uzat si necesita inlocuire sau
completare etapizata;

* lucrarile de reabilitare nu au fost insotite de
dotarea interioard completa;

* niciuna dintre cele 14 grupe nu dispune in
prezent de tabla interactiva,

+ videoproiectoarele existente nu permit
interactiunea directa a copiilor cu continutul
digital;

* materiale didactice insuficiente pentru
amenajarea completd a centrelor de interes;
» fonduri proprii insuficiente pentru
realizarea simultand a tuturor dotarilor
necesare.

AMENINTARI

16



 posibilitatea continudrii investitiilor cu
sprijinul ~ Primdriei Municipiului  Cluj-
Napoca;

* accesarea, in functie de disponibilitate, a
programelor nationale si europene pentru
dotare si digitalizare;

 atragerea de sponsorizari si donatii, in
conditiile legii;

* colaborarea cu operatori economici si
organizatii din comunitate;

* implicarea parintilor in
nevoilor de dotare;

» realizarea etapizatd a investitiilor, in functie
de prioritatile stabilite anual.

identificarea

I1L.5. Relatii comunitare si parteneriat

PUNCTE TARI

* imagine pozitiva a gradinitei n comunitate;

* colaborare eficienta cu Primaria
Municipiului Cluj-Napoca si ISJ Cluj;

» relatii de cooperare cu CJRAE Cluj, Politia,
ISU, DSP, scoli, alte gradinite, institutii
culturale si parohia din cartier;

» parteneriat gradinitdi—familie bazat pe
interesul superior al copilului;
* sprijinul parintilor in
activitatilor si proiectelor;

+ existenta unor acorduri de parteneriat
educational;

. valorificarea
Transilvania si a
comunitatii;

» grad general ridicat de ocupare a locurilor.

desfasurarea

proximitatii
altor resurse

Expo
ale

OPORTUNITATI

* inifierea si derularea a minimum doud
proiecte eTwinning in perioada 2025-2029;
* dezvoltarea unor parteneriate locale,
judetene, nationale si europene;

* colaborarea cu ONG-uri care desfdsoara
programe pentru copii si familii;

+ extinderea colabordrii cu institutii din
domeniile culturii, sdnatatii si sigurantei;

« organizarea de ateliere si activitdti de
educatie parentala;

* promovarea prin site-ul si
institutionale ale gradinitei;

* organizarea de activitdti deschise
comunitatii si de tip «Ziua portilor
deschise»;

canalele

* dependenta de finantarea autoritdtii locale
pentru investitiile majore;

* cresterea preturilor la mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale;

* intarzieri in aprobarea finantdrilor si
derularea procedurilor de achizitie;

* uzura acceleratd a dotarilor prin utilizare
intensiva,

* costuri ridicate de mentenanta si inlocuire a
echipamentelor;

* ritmul rapid de invechire a tehnologiei
digitale.

PUNCTE SLABE

* implicare inegald a parintilor 1n activitatile
gradinitei;

* legaturi insuficient dezvoltate
organizatiile neguvernamentale;

« comunicare online insuficient structurata si
promovare neunitard a activitatilor;

« exemplele de buna practica sunt insuficient
promovate in comunitate;

* unitatea nu a derulat pand in prezent
proiecte eTwinning;

* experientd redusd in proiecte de cooperare
europeana,

* resurse financiare limitate pentru
desfasurarea activitatilor in parteneriat.

cu

AMENINTARI

* scaderea natalitdtii si diminuarea populatiei
de varsta prescolara;

» preferinta familiilor pentru programul
prelungit;

 concurenta altor unitdti de Invatamant de
stat si private din zona;

* timpul limitat al parintilor
implicarea 1n viata gradinitei;

* rezistenta unor pdrinti fata de evaluarea de
specialitate si recomandarile specialistilor;

* schimbarile legislative frecvente;

« dificultatea identificarii si mentinerii unor
parteneri europeni;

* promovarea inconstantd poate reduce
vizibilitatea ofertei educationale.

pentru
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* promovarea ofertei educationale ;
+ diseminarea exemplelor de buna practica la
nivel local si national.

In urma diagnozei mediului intern si extern si a analizei SWOT au fost identificate

urmatoarele nevoi prioritare:

generalizarea utilizarii metodelor activ-participative si aplicarea unitard a
instrumentelor de observare si evaluare a progresului individual al copilului;

cresterea participarii personalului la formarea continud si dezvoltarea competentelor
digitale, incluzive si socio-emotionale;

modernizarea mobilierului, completarea materialelor didactice si dezvoltarea bazei
digitale;

identificarea timpurie si sprijinirea copiilor cu CES sau aflati in situatii de
vulnerabilitate;

extinderea accesului la servicii specializate, In special la servicii logopedice, si
valorificarea sprijinului oferit de consilierul scolar;

dezvoltarea parteneriatului cu familia, comunitatea si institutiile locale;

initierea cooperdrii europene prin derularea a minimum doua proiecte eTwinning pana
in anul 2029;

promovarea ofertei educationale 1n vederea mentinerii efectivelor de copii.

In perioada 2025-2029, Gradinita cu Program Prelungit ,,Lizuca” Cluj-Napoca va

valorifica stabilitatea si calificarea colectivului, sediul PJ reabilitat si imaginea pozitiva din

comunitate pentru a diminua punctele slabe identificate. Prioritatile rezultate din analiza sunt:

utilizarea metodelor activ-participative si a unui sistem unitar de evaluare, dezvoltarea

profesionald a personalului, modernizarea bazei materiale si digitale, consolidarea interventiel

timpurii si a sprijinului educational, precum si dezvoltarea parteneriatelor si a cooperarii

europene.
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CAPITOLUL IV. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI SI CULTURA
ORGANIZATIONALA

IV.1. Viziunea
» »0 gradinitd pentru fiecare copil — o comunitate educationald sigurd, incluziva si
deschisad, in care copilul invata, se dezvolta si se simte valorizat.”

IV.2. Misiunea

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Lizuca” Cluj-Napoca deriva din viziunea
comund a partenerilor educationali — cadre didactice, parinti si comunitate — si constda in
asigurarea unei educatii timpurii deschise, flexibile si incluzive, prin proiectarea, organizarea
si desfasurarea unor activitati formative, centrate pe copil, care sa ii ofere cadrul optim pentru
dezvoltare si pentru dobandirea achizitiilor corespunzatoare particularitatilor sale individuale
si de varsta.

Ne asumdm sa oferim, in toate cele trei locatii ale unitatii, un mediu sigur, incluziv si
stimulativ, in care dezvoltarea globald a copilului — fizica, socio-emotionald, cognitiva, a
limbajului si a comunicarii — se realizeazd prin joc, explorare si experiente autentice de

invatare, in parteneriat cu familia si comunitatea.

IV.3. Obiectivele generale

* asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibratd pentru fiecare copil, indiferent
de conditia sociald si materiala, de apartenenta etnica sau religioasa;

« crearea conditiilor materiale favorabile desfasurarii activitdtii Intr-un cadru modern,
corespunzator normelor si valorilor europene;

+ ridicarea nivelului calitativ al actului educational si asigurarea conditiilor de formare si
dezvoltare profesionala a personalului;

 respectarea drepturilor fundamentale ale copilului si valorizarea fiecarui participant la
actul educativ;

+ formarea unor copii sandtosi, creativi, autonomi, activi si cooperanti, pregatiti pentru
integrarea si adaptarea cu succes la cerintele invatdmantului primar;

* asigurarea parintilor cd educatia copiilor lor se realizeazd intr-un mediu sigur si
profesionist;

 dezvoltarea capacitatii institutionale de proiectare, implementare, monitorizare si evaluare

a programelor educationale, in vederea indeplinirii standardelor de calitate..

IV.4. Valorile asumate
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Calitate si profesionalism - Siguranta si starea de bine a copilului - Respectarea unicitatii
fiecarui copil - Comunicare si spirit de echipa - Creativitate si deschidere spre inovare -
Integritate si responsabilitate - Echitate, toleranta si incluziune

IV.5. Cultura organizationala

Sloganul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Lizuca” Cluj-Napoca este: ,,impreuni
crestem, invatim si ne bucuram!”

Cultura organizationald a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Lizuca” Cluj-Napoca s-a
construit in timp prin asumarea unor valori comune, prin colaborare si prin dezvoltarea
sentimentului de apartenentd la comunitatea educationala. Tipul dominant este cultura de tip
sarcind, completatd de elemente specifice culturii de tip persoana. Activitatea este organizata
in jurul obiectivelor institutionale si al responsabilitatilor asumate, iar sarcinile sunt distribuite
in functie de competentele, experienta si potentialul fiecdrui membru al colectivului.

La nivelul unitatii sunt cultivate comportamente bazate pe respect, comunicare
deschisd, responsabilitate, colaborare si sprijin reciproc. Primirea calduroasd a copiilor si a
parintilor, atitudinea calma si echilibrata, limbajul adecvat, tinuta Ingrijitd si respectarea
particularitatilor individuale ale fiecarui copil reprezintd norme de conduitd asumate de
personal.

Viata organizatiei este sustinutd prin activitati si momente care consolideaza
sentimentul de apartenenta: intalnirile de inceput si de sfarsit de an scolar, activitatile metodice,
sedintele de lucru, marcarea evenimentelor importante din viata unitdtii, celebrarea sarbatorilor
si traditiilor, precum si recunoasterea momentelor semnificative din viata membrilor
colectivului. Aceste activitati contribuie la consolidarea relatiilor profesionale si la mentinerea
unui climat organizational pozitiv.

Principala valoare a organizatiei este calitatea educatiei oferite fiecdrui copil.
Activitatile sunt centrate pe copil, adaptate particularitatilor de varstd si individuale si
organizate prin joc, explorare si experiente directe. Se acordad o atentie deosebita sigurantei,
starii de bine, incluziunii, dezvoltdrii globale a copilului si colabordrii cu familia.

Conducerea unitdtii promoveaza un stil managerial participativ, flexibil si stimulativ,
bazat pe comunicare, consultare, incredere si valorizarea competentelor profesionale. Cadrele
didactice si celelalte categorii de personal sunt implicate in luarea deciziilor care privesc
activitatea unitatii, beneficiaza de autonomie in exercitarea responsabilitatilor si sunt incurajate
sa propuna solutii, sa manifeste creativitate si sa participe la procesele de imbunatatire.

Climatul organizational este deschis, caracterizat prin dinamism, implicare si relatii

colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc. Capacitatea colectivului de a colabora si de a se
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adapta a fost confirmata in perioada relocarii si a revenirii in sediul reabilitat, cand implicarea
intregului personal a contribuit la asigurarea continuitatii activitatii si la mentinerea calitatii
serviciilor educationale.

Normele de comportament si responsabilitatile profesionale sunt stabilite prin
Regulamentul de organizare si functionare, Regulamentul intern si Codul de etica profesionala.
Acestea sunt aduse la cunostinta personalului si a parintilor si sunt completate de norme
organizationale asumate: respectarea copilului, comunicarea civilizata, confidentialitatea,

punctualitatea, responsabilitatea si promovarea unei imagini pozitive a gradinitei.
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CAPITOLUL V. TINTE STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea unitatii, de la rezultatele diagnozei si ale

autoevaludrii interne, precum si de la analiza gradului de realizare a planului anterior, au fost
formulate sase tinte strategice pentru perioada 2025-2029. Fiecare tinta raspunde unei
constatari explicite din analiza SWOT si este operationalizatd in Capitolul VI prin optiuni
strategice si planuri operationale.

TS

Tinta strategica

Cresterea calitatii procesului educational
prin generalizarea utilizarii metodelor
activ-participative si aplicarea unui
sistem unitar de observare si evaluare a
progresului individual al copilului.

Dezvoltarea competentelor profesionale
ale personalului prin cresterea
participarii la formarea continud, cu
accent pe competente digitale, educatie

incluziva si dezvoltare socio-emotionala.

Modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale si digitale in vederea asigurarii
unor conditii educationale moderne si
comparabile.

Promovarea echitatii si incluziunii prin
asigurarea participdrii la educatiei, a
interventiei timpurii $i a sprijinului
educational specializat pentru fiecare
copil.

Cresterea vizibilitatii si consolidarea
prestigiului gradinitei in comunitate prin
dezvoltarea parteneriatului cu familia, a
cooperdrii europene si promovarea
exemplelor de bune practici.
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Punctul slab / amenintarea careia i
raspunde

Predominanta metodelor traditionale;
utilizarea insuficientd a materialelor
didactice; documentarea neunitara a
progresului/ scaderea motivatiei si a
capacitatii de concentrare a copiilor din
generatiile actuale in absenta unui
invatdmant puternic vizual si interactiv.

Participare scazuta la cursuri;
competente digitale eterogene; lipsa
formarii unitare pentru educatia
incluziva/ Schimbadrile legislative rapide
si dinamica accelerata a cerintelor
societatii, corelate cu o oferta limitata
de cursuri de formare gratuite sau
subventionate, de interes real pentru
educatia timpurie.

Mobilier uzat; absenta tablelor
interactive; diferente de dotare intre
sediu si structuri/ migrarea parintilor
catre unitdti private care ofera o
infrastructura ultra-moderna.

Adaptare insuficientd a curriculumului
la categorii speciale de copii; lipsa
logopedului permanent; /Refuzul sau
rezistenta unor parinti de a accepta
diagnosticul copilului; cresterea
numarului de copii cu CES sau din
medii vulnerabile.

Legaturi slabe cu ONG-urile;
comunicare online nestructurata; numar
redus de proiecte internationale; Lipsa
experientei In implementarea de
proiecte cu finantare sau recunoastere
internationala (ex: absenta proiectelor
eTwinning/Erasmus+); Comunicare



uneori formald cu familia (limitata la
sedintele clasice);

Promovare insuficienta a activitatilor
gradinitei in spatiul public si pe retelele
sociale. /

Scéderea numarului de prescolari din
cauza declinului demografic;
Concurenta acerba cu alte unitati din
zona care au deja statutul de ,,Scoala
eTwinning” sau deruleaza parteneriate
europene atractive pentru parinti.

T1. Cresterea calitatii procesului educational
Motivarea alegerii tintei strategice

Analiza internd a evidentiat cd, la o parte dintre grupe, metodele traditionale continua
sa predomine 1n raport cu cele activ-participative, iar materialele didactice si tehnica
informationald sunt insuficient valorificate in demersul didactic. Totodata, documentarea
progresului individual al copilului se realizeaza neunitar intre grupe, ceea ce Ingreuneaza atat
interventia timpurie, cat $i comunicarea

Alegerea acestei tinte raspunde necesitatii de a asigura un proces educational modern,
centrat pe copil si adaptat particularitatilor individuale de varstd si dezvoltare. Aplicarea
consecventd a metodelor activ-participative si a unui sistem unitar de observare si evaluare va
permite identificarea timpurie a nevoilor fiecdrui copil, proiectarea unor interventii
educationale adecvate si informarea constantd a familiei cu privire la evolutia acestuia. Astfel,
vor fi asigurate practici educationale coerente si standarde comparabile de calitate in toate

grupele unitatii.

T2. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului
Motivarea alegerii tintei strategice

Calitatea serviciilor educationale este direct influentata de nivelul de pregétire si de
capacitatea personalului de a rdspunde schimbadrilor curriculare, tehnologice si sociale. Analiza
nevoilor de formare a evidentiat o participare neuniformad la programele de dezvoltare
profesionald, precum si diferente in ceea ce priveste competentele digitale, utilizarea
echipamentelor interactive, abordarea educatiei incluzive si gestionarea nevoilor socio-
emotionale ale copiilor.

Modernizarea bazei digitale a unitatii trebuie Insotita de pregatirea personalului pentru

utilizarea pedagogica eficienta a noilor echipamente. In acelasi timp, diversitatea nevoilor
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copiilor impune dezvoltarea competentelor privind interventia timpurie, adaptarea activitatilor,
incluziunea si sustinerea dezvoltarii socio-emotionale. Prin aceasta tintd, formarea continua
devine un proces planificat, corelat cu nevoile reale ale unitatii si cu priorititile educatiei

timpurii, contribuind la cresterea calitdtii activitatii tuturor categoriilor de personal.

T3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si digitale
Motivarea alegerii tintei strategice

Reabilitarea sediului cu personalitate juridica a asigurat conditii corespunzitoare de
infrastructura si sigurantd, insd nu a inclus dotarea completa a spatiilor interioare. Mobilierul
mai vechi s-a deteriorat ca urmare a utilizarii indelungate si a celor doud mutari impuse de
relocarea temporara, fiind necesara Inlocuirea sau completarea etapizata a acestuia.

Salile de grupa sunt dotate cu videoproiectoare, insa niciuna dintre cele 14 grupe nu
dispune, in prezent, de tabla interactiva, desi modernizarea demersului didactic — asumata prin
T1 — presupune accesul la mijloace moderne de predare-invatare

Videoproiectoarele permit prezentarea continuturilor digitale, dar oferd posibilitati
limitate de interactiune directd a copiilor cu materialele educationale. Prin completarea
dotarilor cu table interactive, mobilier adecvat si materiale didactice moderne se urmareste
diversificarea activitatilor de invatare, cresterea participarii copiilor si aplicarea unor metode
activ-participative.

Prin completarea etapizatd a dotarilor cu mobilier adecvat, materiale didactice si
echipamente digitale interactive se urmareste diversificarea activitatilor de invatare, cresterea
participarii copiilor si sprijinirea utilizarii metodelor activ-participative. Realizarea acestor
investitii va contribui la asigurarea unor conditii educationale moderne si comparabile in toate

cele trei locatii ale unitatii.

T4. Promovarea echitatii si incluziunii
Motivarea alegerii tintei strategice

In unitate sunt inscrisi copii apartinand unor categorii vulnerabile: copii din familii cu
venituri reduse sau cu nivel scazut de educatie, copii cu dizabilitati, cu tulburdri din spectrul
autist sau cu tulburari specifice de invatare, copii din familii monoparentale,
Principiul egalitatii de sanse reprezintad conceptul de baza al educatiei incluzive. Analiza interna
a evidentiat insa cd adaptarea curriculumului la particularititile acestor categorii este
insuficienta si cd unitatea nu dispune de un profesor logoped si de un consilier scolar cu

program permanent.
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In acelasi timp, numarul copiilor care necesitd masuri individualizate de sprijin este in
crestere, ceea ce impune consolidarea competentelor cadrelor didactice si dezvoltarea
colabordrii cu familia si cu institutiile specializate.

O dificultate suplimentara este reprezentatd de refuzul sau rezistenta unor parinti in ceea
ce priveste acceptarea dificultitilor de dezvoltare ale copilului, realizarea evaludrii de
specialitate si aplicarea recomandarilor formulate de specialisti. Intarzierea interventiei poate
afecta progresul copilului, participarea sa la activitati si integrarea in colectiv. Prin aceasta tinta
se urmareste identificarea timpurie a nevoilor, adaptarea activitatilor educationale, consilierea
parintilor si facilitarea accesului la servicii de sprijin, astfel incét fiecare copil sa beneficieze
de sanse reale de participare, integrare si dezvoltare in raport cu propriul potential. Frecventa
medie, situatd in prezent la aproximativ 90%, constituie un rezultat bun care trebuie mentinut

si consolidat, nu doar declarat.

TS. Cresterea prestigiului gradinitei in comunitate
Motivarea alegerii tintei strategice

Gradinita beneficiaza de increderea familiilor si de o imagine pozitiva in comunitate,
construite prin calitatea activitatilor educationale si prin parteneriatele dezvoltate de-a lungul
timpului. Analiza internd evidentiaza nsd necesitatea implicarii mai active si mai constante a
parintilor, a promovarii coerente a rezultatelor si a extinderii colabordrilor cu institutii,
organizatii si alte unitdti de invatamant.

Intr-un context marcat de sciderea natalititii si de concurenta unititilor din zona,
vizibilitatea si calitatea relatiei cu familia nu mai sunt aspecte accesorii, ci conditii ale
mentinerii efectivelor de copii. Dimensiunea europeana a activitatii este insuficient dezvoltata,
unitatea nefiind implicata, pand in prezent, in proiecte eTwinning sau in alte proiecte europene.
Initierea participarii la astfel de programe reprezintd o oportunitate pentru schimbul de
experientd, cunoasterea si aplicarea unor exemple de bune practici si dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice. Consolidarea parteneriatului cu familia si promovarea
responsabild a activitatilor si rezultatelor gradinitei vor contribui la cresterea vizibilitatii,
consolidarea identitdtii institutionale si mentinerea increderii comunitdtii in serviciile

educationale oferite.
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CAPITOLUL VI. OPTIUNI STRATEGICE / PLANURI OPERATIONALE

Pentru fiecare tinta strategica sunt prezentate, pe cele patru domenii functionale, programele, actiunile si activitdtile prin care aceasta se

realizeaza, impreuna cu resursele strategice mobilizate, responsabilitatile, termenele si modalitatile de evaluare. Activitatile se detaliaza anual in

planul managerial al directorului si in planurile operationale ale comisiilor.

Optiunea

Programe / actiuni / activitati

Resurse strategice

Responsabilitati

Termene

Modalitati de evaluare

Tinta strategica 1: Cresterea calitatii procesului educational prin generalizarea utilizarii metodelor activ-participative si aplicarea unui sistem unitar de

observare si evaluare a progresului individual al copilului

Obiectiv specific: Generalizarea, la nivelul tuturor celor 14 grupe, a utilizarii metodelor activ-participative si aplicarea unui sistem unitar de observare, Inregistrare

si evaluare a progresului fiecarui copil.

Indicatori de performanta: Minimum 90% dintre cadrele didactice utilizeaza consecvent metode activ-participative, fapt constatat prin asistente si interasistente;

set unitar de instrumente de observare si evaluare aplicat in 100% dintre grupe pana la sfarsitul anului scolar 2026-2027.

Revizuirea planificarilor si proiectarea activitatilor
in abordare integrata.

Elaborarea si aplicarea unui set unitar de

. ) - | Curriculumul  pentru Septembrie  —
instrumente de observare si evaluare a progresului o . ) o e
conilului ’ educatie timpurie Director anual Planificari avizate
Optiunea PV g . . . .. |RFIDT Comisia pentru |Pe  parcursul | Fise de observare
S, < Utilizarea consecventa a jocului, explorarii, ) : . . .
curriculara . . N Resurse educationale | curriculum fiecarui an | Portofoliile copiilor
cooperdrii $i a metodelor activ-participative. . ’ L .
. . et e . deschise Cadrele didactice | scolar Rapoarte comparative
Analiza comparativa a evaludrilor initiale si finale, . . . .
. - . . ’ ’ Materiale didactice Iunie — anual
la nivel de grupa si de unitate.
Corelarea anuald a ofertei de CDEOS cu nevoile
copiilor si optiunile parintilor.
Organizarea de interasistente si  activitati . . Director Lunar Fise de asistentda i
. . ’ ’ * | Cadre didactice cu . . . <
Optiunea demonstrative. gradul didactic T Responsabilul Conform Interasistenta
resurse umane | Realizarea asistentelor la activitati de catre . comisiei pentru | graficului  de | Procese-verbale
. ’ ’ CCD Clyj . . i .
director. curriculum asistente Grile de monitorizare




Optiunea Programe / actiuni / activitati Resurse strategice Responsabilititi  Termene Modalitati de evaluare
Consilierea metodica si mentoratul cadrelor | Metodisti si | Responsabilul  cu | Permanent
didactice debutante. responsabili metodici | mentoratul
Schimburi de bune practici privind evaluarea
progresului individual.
Imbogatirea centrelor de interes din silile de grupa.
Ovtiunea Achizitionarea materialelor necesare aplicarii Director Octombric
phu metodelor interactive. Buget local Administrator  de Liste de inventar
resurse - . . . o . . anual .
materiale  si Inlocuirea sau completarea materialelor didactice | Venituri extrabugetare | patrimoniu Etapizat. 2025 Documente contabile
financiare deteriorate. Sponsorizari si donatii | Compartimentul 202% ’ Fise de monitorizare
Actualizarea fondului de carte pentru copii si a contabilitate
bibliotecii metodice.
Prezentarea periodicd a progresului copiilor in
cadrul intalnirilor cu parintii. .
0T U parin, .. - ... |Acorduri de | Coordonatorul : : Procese-verbale
. Derularea activitatilor de tranzitie gradinita— . . Trimestrial .
Optiunea - ’ ’ " | parteneriat pentru proiecte Portofolii
e scoala. o . Conform . .
relatii : ) . U Institutii culturale educative Chestionare aplicate
. Valorificarea educationald a institutiilor culturale N . e A s calendarelor .
comunitare : . : ; Unitati de invatdmant | Cadrele didactice - parintilor
S1 comunitare. ’ ’ parteneriatelor ’

Schimburi de experienta cu alte unitati de educatie
timpurie.

partenere

Director

Acorduri de parteneriat




Resurse strategice Responsabilitati  Termene Modalitati de evaluare

Optiunea

Programe / actiuni / activitati

Tinta strategica 2: Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin cresterea participarii la formarea continui, cu accent pe competente
digitale, educatie incluziva si dezvoltare socio-emotionala
Obiectiv specific: Dezvoltarea planificata a competentelor profesionale ale personalului, in concordanta cu nevoile identificate la nivelul unitatii si cu prioritatile
educatiei timpurii.
Indicatori de performantd: Minimum 90% dintre cadrele didactice participa anual la cel putin o activitate de formare; minimum 80% dobandesc competente n
educatie incluziva si dezvoltare socio-emotionala pana in 2029; personalul care utilizeaza noile echipamente digitale beneficiaza de instruire specifica.
Identificarea anuala a nevoilor de formare pornind
de la cerintele curriculumului si rezultatele
monitorizarii. Curriculumul  pentru Septembri
. y AL : eptembrie  — . .
Valorificarea la grupa a competentelor dobandite o b Director p Chestionar de nevoi
. : . i educatie timpurie anual
Optiunea prin cursuri. CFDCD - Plan anual de formare
. < . e : . | Oferte de formare .. Dupa fiecare | .. ..
curriculara Realizarea unor activititi demonstrative 1n . Comisia pentru Fise de diseminare
. . - . Resurse educationale . program de e .
domeniul incluziunii, dezvoltarii socio-emotionale | .. ’ curriculum Activitati demonstrative
C o s digitale formare ’
si utilizarii tehnologiei.
Diseminarea resurselor si a exemplelor de buna
practica.
Elaborarea si implementarea planului anual de
formare al unitatii.
Monitorizarea nominald a participarii s1 a . . .
) : ) g CCD Clu Director Septembrie— - - -
creditelor profesionale transferabile. ) ptemb Certificate si adeverinte
.. . .. ISJ Clyj CFDCD octombrie e
. Participarea la cursuri privind competentele _ Fise individuale de parcurs
Optiunea O . L "~ | DPPD Responsabilul ~ cu | anual
digitale, educatia incluziva si dezvoltarea socio- . o Raport anual de formare
resurse umane . PR ’ Furnizori acreditati mentoratul Conform X o
emotionald. . o . Grile de monitorizare;
: : Cadre didactice cu | Consiliul de | ofertelor .
Organizarea mentoratului pentru cadrele debutante L .. . ) Studii de impact
. s A experienta administratie ITunie — anual
si a comunitatilor de invatare. ’
Evaluarea impactului formarii asupra activitatii
educationale.
Optiunea Planificarea  fondurilor ~ pentru  formarea | Buget local . Buget aprobat
’ : e . . Director Anual .
resurse profesionald, in limita bugetului aprobat. Fonduri extrabugetare Documente contabile




Termene

Optiunea

Programe / actiuni / activitati

Resurse strategice

Responsabilitati

Modalitati de evaluare

materiale  si| Asigurarea accesului la echipamente si resurse | Programe finantate Compartimentul La fiecare etapa | Liste de participare
financiare pentru activitati de formare in unitate. Echipamentele unitatii | contabilitate de Procese-verbale de instruire
Identificarea programelor gratuite sau finantate din Administrator ~ de | dotare(conform
proiecte. patrimoniu ofertelor)
Corelarea achizitiei de echipamente interactive cu CFDCD
instruirea personalului utilizator.
Dezvoltarea colaborarii cu CCD Cluj, ISJ Cluj,
CJRAE Clyj si institutii de Tnvatamant superior.
Invitarea specialistilor la activitati de formare si
consiliere. Ce e . | Director Acorduri de colaborare
. . . . . . . | Parteneri institutionali . o
Optiunea Participarea la cercuri pedagogice, conferinte si e ’ CFDCD Conform Liste de prezenta
T . . C . Specialisti -
relatii schimburi de bune practici. C 5 Coordonatorul calendarelor Portofolii
comunitare Identificarea unor proiecte europene de mobilitate omunitai pentru proiecte | Permanent Dezbateri
. profesionale . )
Erasmus+; educative Chestionare de feedback

Informarea parintilor asupra modului in care noile
competente sunt valorificate in activitatea cu
copiii.




Optiunea

Programe / actiuni / activitati

Resurse strategice

Responsabilitati

Termene

Modalitati de evaluare

Tinta strategica 3: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si digitale in vederea asigurarii unor conditii educationale moderne si comparabile

Obiectiv specific: Modernizarea etapizata a spatiilor educationale din cele trei locatii prin completarea dotarilor cu mobilier adecvat, materiale didactice si
echipamente digitale interactive.

Indicatori de performanta: Necesar de dotare aprobat si actualizat anual; mobilier inlocuit sau completat etapizat in spatiile prioritare pana in 2029; achizitionarea
si utilizarea de echipamente digitale interactive, in functie de finantarile aprobate; reducerea diferentelor de dotare dintre cele trei locatii.

Consultarea cadrelor didactice pentru stabilirea
necesarului de mobilier, materiale si echipamente.

- i : . . . mbrie—
Corelarea dotarilor cu cerintele curriculare si|Curriculumul pentru | Director Septe b ¢ .
. . o Aix . ’ . . .. octombrie — | Necesar de dotare avizat
Optiunea particularitatile de varsta ale copiilor. educatie timpurie Comisia pentru ) o
> < o ’ . . . : anual Fise de monitorizare
curriculara Utilizarea pedagogica a videoproiectoarelor | Standarde de dotare | curriculum o . y
. . . . . . . . . . La fiecare etapa | Fise de asistenta
existente si a noilor echipamente interactive. Cadrele didactice Cadrele didactice de dotare i ’
Reorganizarea centrelor de interes in raport cu
dotarile disponibile.
Constituirea unei echipe pentru inventarierea si
prioritizarea necesarului. .
. . - s Director
Instruirea  personalului ~ pentru  utilizarea | Personalul unitatii .. Anual Procese-verbale
. R e . - . Administrator  de - . .
Optiunea pedagogicd si In conditii de sigurantd a|Furnizori de atrimoniu La receptia | Fise de instruire
resurse umane | echipamentelor digitale. echipamente P . echipamentelor | Registrul de inventar
o e . . . Responsabil IT ; o
Monitorizarea utilizarii efective a dotarilor. Responsabil IT .. . | Permanent Grile de monitorizare
- S - . Comisia de receptie
Responsabilizarea personalului privind péstrarea si ’
intretinerea bunurilor.
Inventarierea mobilierului si a materialelor Bueet local Director
. deteriorate si stabilirea prioritatilor de inlocuire. e Administrator ~ de | Etapizat, 2025—| . .
Optiunea . . . | Finantare . . Liste de inventar
’ Elaborarea etapizata a referatelor de necesitate si a < patrimoniu 2029 .
resurse . o >~ | complementara . Referate de necesitate
. . | programului de achizitii. . Compartimentul Conform . )
materiale  si .. o . . . .| Fonduri - Contracte si facturi
. Achizitionarea de mobilier, materiale didactice si . contabilitate bugetelor ’ )
financiare L g, . : . .__.”" | nerambursabile o Procese-verbale de receptie
echipamente digitale interactive, in limita o .. | Consiliul de | aprobate ’
o Sponsorizari si donatii . .
finantarilor aprobate. administratie




Optiunea

Programe / actiuni / activitati

Resurse strategice

Responsabilitati

Termene

Modalitati de evaluare

Intretinerea si repararea videoproiectoarelor si a
echipamentelor existente.
Identificarea surselor complementare de finantare.

Optiunea
relatii
comunitare

Colaborarea cu Primaria si Consiliul Local pentru
fundamentarea necesarului de investitii.
Informarea  parintilor privind etapele de
modernizare si utilizarea dotarilor.

Dezvoltarea unor parteneriate pentru atragerea de
resurse materiale si financiare, cu respectarea
legislatiei.

Promovarea transparenta a investitiilor realizate.

Primaria Municipiului
Cluj-Napoca

Consiliul Local
Asociatia de parinti
Parteneri economici

Director
Consiliul
administratie
Responsabilul
promovarea

de

cu

Anual
Conform
etapelor
finantare

de

Adrese si solicitari
Hotarari si bugete aprobate
Acorduri

Raportari publice




Optiunea

Tinta strategicd 4: Promovarea echitatii si incluziunii prin asigurarea participarii la educatie, a interventiei timpurii si a sprijinului educational

Programe / actiuni / activitati

specializat pentru fiecare copil

Resurse strategice

Responsabilitati

Termene

Modalitati de evaluare

Obiectiv specific: Identificarea timpurie a nevoilor si asigurarea masurilor educationale si de sprijin necesare participarii, integrarii si progresului fiecarui copil,

cu prioritate pentru copiii cu CES si cei proveniti din medii vulnerabile.

Indicatori de performanta: Observare initiald realizata pentru 100% dintre copii; planuri de interventie personalizatd pentru toti copiii pentru care sunt recomandate;

solicitdri anuale cdtre institutiile specializate; mentinerea frecventei medii la minimum 90%; cresterea participarii parintilor la activitatile de consiliere.

Adaptarea proiectarii si a strategiilor didactice la
particularitatile copiilor.

Aplicarea observarii sistematice si identificarea | Curriculumul pentru Primele g
timpurie a dificultatilor de dezvoltare. educatie timpurie Director o )
. . . . . .. sdptamani —| Fise de observare
. Elaborarea si aplicarea planurilor de interventie | Instrumente de | Comisia pentru o :
Optiunea IR T : anual Planuri de interventie
> < personalizata, in colaborare cu specialistii si | observare curriculum ..
curriculara . ’ ’ .. . . Permanent Portofolii
familia. Recomandari ale | Cadrele didactice Evaluare R e d
. e ) ) ) ) . apoarte de progres
Utilizarea activitatilor diferentiate si a materialelor | specialistilor Consilierul scolar . p prog
o : ’ periodica
accesibile. Materiale adaptate
Monitorizarea progresului si revizuirea periodica a
interventiilor.
Formarea cadrelor didactice in educatie incluziva
sl interventie timpurie. Septembrie—
Constituirea echipelor multidisciplinare pentru | CJRAE Clyj Director octombrie — | Solicitari inregistrate
Optiunea cazurile care necesita interventie. CCD Clyj Cadrele didactice anual Certificate de formare
resurse umane | Monitorizarea lunard a frecventei si interventia la | Consilier scolar Consilierul scolar | Lunar Minute ale echipelor

primele semne de absenteism.
Consilierea individuala a parintilor care manifesta
rezerve fatd de evaluarea de specialitate.

Specialisti externi

CFDCD

Ori de cate ori
este necesar

Situatii de frecventa

Optiunea
resurse
materiale
financiare

N
=0

Adaptarea spatiilor si a materialelor la nevoile
copiilor.

Achizitionarea materialelor-suport
interventii personalizate.

pentru

Buget local

Fonduri extrabugetare
Proiecte

Sponsorizari si donatii

Director
Administrator
patrimoniu

de

Permanent
Conform
bugetului si

Liste de inventar
Documente contabile
Fise de utilizare
Contracte de finantare




Termene

Optiunea

Programe / actiuni / activitati

Resurse strategice

Responsabilitati

Modalitati de evaluare

Asigurarea, In limita resurselor, a tehnologiilor Compartimentul calendarelor de
asistive si a materialelor senzoriale. contabilitate finantare
Identificarea proiectelor si finantarilor destinate
incluziunii.
Consilierea familiilor si facilitarea accesului la
evaluare si servicii specializate. . Director . .
’ . : CJRAE Clu o Trimestrial ..
. Colaborarea cu CJRAE Cluj, DASM Cluj-Napoca, ) Consilierul scolar Conventii de colaborare
Optiunea . . . . e DASM Cluj-Napoca ’ Permanent
> cabinete si ONG-uri specializate. . Coordonatorul Procese-verbale
relatii . Ay e . .| ONG-uri . Conform . ..
. Organizarea de intalniri cu pdarintii privind e pentru proiecte . Liste de participare
comunitare . . - O Specialisti . nevoilor .
interventia timpurie si acceptarea diversitatii. L) e . educative . . Chestionare de feedback
Asociatia de parinti identificate

Dezvoltarea activitatilor care promoveaza empatia,
respectul si participarea tuturor copiilor.

Cadrele didactice




Termene

Optiunea

Programe / actiuni / activitati

Resurse strategice

Responsabilitati

Modalitati de evaluare

Tinta strategica 5: Cresterea vizibilitatii si consolidarea prestigiului gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatului cu familia, a cooperarii
europene si promovarea exemplelor de bune practici

Obiectiv specific: Cresterea implicarii familiilor si a vizibilitatii unitatii prin parteneriate active, comunicare coerentd, promovarea rezultatelor si initierea
cooperarii europene.

Indicatori de performanta: Minimum 10 acorduri de parteneriat active pana in 2029; minimum patru activitati anuale cu participarea parintilor; grad de satisfactie
a parintilor de minimum 90%; actualizarea periodicd a site-ului; initierea si derularea a minimum unui proiect eTwinning pand in 2029.

Integrarea  parteneriatelor  In  proiectarea
activitatilor educationale. Director
Elaborarea calendarului anual al activitétilor Proerame Coordonatorul
educative si extracurriculare. gral . | pentru proiecte
T . | educationale locale si . ) Calendar aprobat
. Promovarea si diseminarea exemplelor de buna . educative Septembrie  — . .
Optiunea o : . - . nationale ) Portofoliu de proiect
» 9 practica rezultate din activitatea la grupa. o Responsabilul anual )
curriculara o . Platforma eTwinning . Produse educationale
Familiarizarea  personalului  cu  platforma . pentru proiecte | 20262029 : .
N S o . Resurse educationale Dovezi de diseminare
europeana eTwinning si identificarea unor ’ europene
: europene .
partenert. Comisia pentru
Initierea unui proiect eTwinning adaptat educatiei curriculum
timpurii.
Implicarea cadrelor didactice si a parintilor in
proiectele si activitatile unitatii. Director
Orgavm.zarea de lectorat'e'§1 ateliere parlnte—.cgpll. Cadrele didactice Coordonatorul. ' _ . o
Pregatirea personalului interesat pentru utilizarea Consilier scolar pentru proiecte | Trimestrial Liste de participare
Optiunea platformei eTwinning. e 1 .| educative Martie—aprilie — | Procese-verbale
’ . . ) .| Consiliul reprezentativ . .
resurse umane | Valorificarea  experientei  profesionale  prin S Responsabilul anual Portofolii
e A . . al parintilor . . _ )
activitdti demonstrative si schimburi de bune . . pentru proiecte | 20262029 Chestionare de satisfactie
. Asociatia de parinti ’
practici. ’ ’ europene
Organizarea anuald a Zilei portilor deschise, Cadrele didactice
adaptata fiecarei locatii.
Optiunea Asigurarea resurselor necesare activitatilor cu | Buget local Director Permanent Minimum 10 actualizari ale
resurse parintii $i comunitatea. Venituri extrabugetare Anual site-ului/an




Termene

Optiunea

Programe / actiuni / activitati

Resurse strategice

Responsabilitati

Modalitati de evaluare

materiale  si| Actualizarea periodica a site-ului si a canalelor | Sponsorizari si donatii | Responsabilul  cu Materiale realizate
financiare institutionale de comunicare. Site-ul unitatii promovarea Documente contabile
Realizarea unor materiale de informare si Compartimentul Raport de activitate
promovare, cu respectarea identitatii vizuale si a contabilitate
protectiei datelor. Responsabilul cu
Atragerea de sponsorizari si donatii pentru protectia datelor
proiectele educationale, cu respectarea legislatiei.
Reinnoirea si dezvoltarea parteneriatelor locale,
judetene si nationale. .
. - o . Director
Consolidarea colaborarii cu Primaria, ISJ Cluj, Institutii partenere Coordonatorul
CIJRAE Cluj, institutiile de cultura, sanatate si .. oordonatorut . Acorduri si conventii
. . g i > | Asociatia de parinti pentru proiecte | Octombrie .
Optiunea siguranta. . . Rapoarte prezentate in CA
T . . o .| ONG-uri educative anual ]
relatii Dezvoltarea parteneriatului cu familia prin A ) Chestionare
. o e e Unitati de invatdimant | Responsabilul Permanent .
comunitare consultari si activitati comune. : ° Dovezi de promovare

Promovarea rezultatelor si a exemplelor de bune
practici Tn comunitate.

Initierea cooperdrii cu unitdti de educatie timpurie
din spatiul european.

Canale institutionale
de comunicare

pentru parteneriate
Responsabilul  cu
promovarea

20262029

Portofoliu eTwinning




CAPITOLUL VII. REZULTATELE ASTEPTATE ALE STRATEGIEI

VII.1. Rezultate asteptate la finalul perioadei

implementarea celor cinci tinte strategice in perioada 2025-2029 urmareste producerea

unor schimbari observabile si masurabile la nivelul procesului educational, al dezvoltarii

profesionale a personalului, al bazei materiale si digitale, al incluziunii si participarii la

educatie, precum si al relatiei gradinitei cu familia si comunitatea.

Rezultatele asteptate au fost formulate in concordantd cu diagnoza institutionald, cu

prioritdtile identificate prin analiza SWOT si cu indicatorii de performanta stabiliti pentru

fiecare tinta. Gradul de realizare a acestora va fi analizat anual, iar rezultatele evaludrii vor

fundamenta revizuirea activitatilor si a masurilor planificate.

Rezultatele asteptate sunt corelate cu cele cinci tinte strategice si sunt etapizate pentru

a permite monitorizarea progresului pe intreaga perioada de implementare a PDI.

Domeniu/TINTA

PE TERMEN SCURT

Rezultate asteptate

PE TERMEN MEDIU

PE TERMEN LUNG

Curriculum

T1. Cresterea calitatii
procesului educational

e Elaborarea si aprobarea
setului unitar de instrumente
pentru observarea si
evaluarea progresului
copilului.

o Aplicarea initiald a
instrumentelor si analizarea
rezultatelor.

e Revizuirea planificarilor si a
proiectarii integrate.

e Identificarea nevoilor
privind diversificarea
metodelor activ-
participative.

o Corelarea ofertei de CDEOS
cu nevoile copiilor si
optiunile parintilor.

o Aplicarea sistemului unitar

de observare si evaluare in
toate cele 14 grupe.

o Utilizarea constanta a
metodelor activ-participative
si diferentiate.

o Organizarea interasistentelor
si a activitatilor
demonstrative.

e Analiza comparativa anuala
a progresului copiilor, la
nivel de grupa si de unitate.

e Valorificarea rezultatelor
evaluarii In proiectarea
activitatilor.

e Minimum 90% dintre
cadrele didactice utilizeaza
consecvent metode activ-
participative si diferentiate.

o Sistemul unitar de observare
si evaluare a progresului este
aplicat in toate cele 14
grupe.

o Oferta de CDEOS satisface
nevoile copiilor si optiunile
parintilor in proportie de
minimum 90%.

e Fiecare copil beneficiaza de
activitati adaptate propriului
ritm si nivel de dezvoltare.

e Fiecare copil participa la cel
putin un tip de activitate
extracurriculara.
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Domeniu/TINTA

PE TERMEN SCURT

Rezultate asteptate

PE TERMEN MEDIU

PE TERMEN LUNG

Resurse umane

T2. Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
personalului

e Identificarea nevoilor de
formare ale personalului.
e Elaborarea si aprobarea
planului anual de formare.
o Realizarea evidentei
individuale a participarii la
formare si a creditelor
profesionale transferabile.
o Initierea activitatilor de
formare in domeniul
competentelor digitale, al
educatiei incluzive si al

dezvoltarii socio-emotionale.

¢ Organizarea mentoratului
pentru cadrele didactice
debutante.

o Cresterea progresiva a
participarii personalului la
programe de formare.

o Organizarea activitatilor de
diseminare si a schimburilor
de bune practici.

e Valorificarea la grupa a
competentelor dobandite.

e Formarea personalului
pentru utilizarea pedagogica
a noilor echipamente
digitale.

e Evaluarea anuala a
impactului formarii asupra
procesului educational.

® Minimum 90% dintre
cadrele didactice participa
anual la cel putin o activitate
sau un program de formare.
Minimum 80% dintre
cadrele didactice sunt
formate 1n educatie incluziva
si dezvoltare socio-
emotionala.

100% dintre cadrele
didactice care utilizeaza
noile echipamente digitale
sunt instruite in acest sens.
Functioneaza un sistem de
mentorat si sprijin
profesional.

Competentele dobandite sunt
valorificate si diseminate la
nivelul unitatii.

Resurse materiale si
digitale

T3. Modernizarea si
dezvoltarea bazei
materiale si digitale

e Inventarierea mobilierului, a
materialelor didactice si a
echipamentelor existente.

e Identificarea mobilierului
deteriorat si stabilirea
prioritatilor de inlocuire.

o Elaborarea si aprobarea
necesarului de dotare pentru
fiecare locatie.

o Evaluarea starii
videoproiectoarelor
existente.

e Fundamentarea solicitarilor
de finantare si includerea
achizitiilor prioritare in
programul anual de achizitii.

e Inlocuirea sau completarea
etapizata a mobilierului
deteriorat.

e Completarea centrelor de
interes cu materiale didactice
adecvate.

o intretinerea si utilizarea
eficientd a
videoproiectoarelor
existente.

o Achizitionarea etapizata a
echipamentelor digitale
interactive, in functie de
finantarile aprobate.

e Instruirea personalului
pentru utilizarea noilor
dotari.

Mobilierul deteriorat este
inlocuit sau completat in
spatiile stabilite ca prioritare.
Toate grupele dispun de
materiale didactice
corespunzitoare nevoilor
educationale.

Baza digitala este completata
cu echipamente interactive,
in functie de finantarile
obtinute.

Spatiile educationale sunt
functionale, sigure si
adaptate cerintelor educatiei
timpurii.

Echitate si incluziune

T4. Promovarea
echitatii si incluziunii

o Realizarea observarii initiale
pentru 100% dintre copii.

o Identificarea timpurie a
copiilor care prezinta
dificultati sau riscuri In
dezvoltare.

¢ Informarea si consilierea
individuala a parintilor.

® Monitorizarea lunara a
frecventei copiilor.

o Adaptarea activitatilor si a
materialelor la
particularitdtile copiilor.

o Elaborarea si aplicarea
planurilor de interventie
personalizata pentru copiii
pentru care sunt
recomandate.

e Formarea cadrelor didactice
in educatie incluziva si
interventie timpurie.

e Dezvoltarea colaborarii cu
familia si cu specialistii.

e Facilitarea accesului
familiilor vulnerabile la
servicii educationale si
sociale.

Nevoile de dezvoltare sunt
identificate timpuriu pentru
fiecare copil.

Planurile de interventie

personalizata sunt aplicate n

toate situatiile in care sunt

recomandate.

e Fiecare copil beneficiaza de
activitati si materiale
adaptate nevoilor sale.

o Accesul copiilor la serviciile
specializate este Tmbunatatit.

e Frecventa medie este
mentinuta la minimum 90%.

e Participarea parintilor la

activitatile de informare si

consiliere este crescuta.

37




Domeniu/TINTA

PE TERMEN SCURT

Rezultate asteptate

PE TERMEN MEDIU

PE TERMEN LUNG

T5. Cresterea
vizibilitatii si
consolidarea
prestigiului gradinitei

Relatii comunitare

¢ Inventarierea si actualizarea
acordurilor de parteneriat
existente.

e Elaborarea calendarului
anual al activitatilor realizate
cu familia si comunitatea.

o Actualizarea periodica a site-
ului si a canalelor
institutionale de comunicare.

® Promovarea activitatilor si a
exemplelor de bune practici.

e Desemnarea responsabilului
pentru proiecte europene.

e Familiarizarea cadrelor
didactice interesate cu
platforma eTwinning.

e Dezvoltarea parteneriatelor
locale, judetene si nationale.

e Organizarea anuald a
minimum patru activitati cu
participarea parintilor.

e Initierea si derularea

primului proiect eTwinning.

o [dentificarea partenerilor si
pregatirea celui de-al doilea
proiect eTwinning.

¢ Diseminarea rezultatelor
proiectelor si a exemplelor
de bune practici.

e Aplicarea anuala a

chestionarelor de satisfactie.

e Minimum 10 acorduri de

parteneriat sunt active.

o Sunt organizate anual
minimum patru activitati cu
participarea parintilor.

o Gradul de satisfactie a
parintilor este de minimum
90%.

o Site-ul gradinitei este
actualizat cu minimum 5
informatii relevante anual.

o Sunt initiate si derulate
minimum doud proiecte
eTwinning pana in 2029.

o Rezultatele proiectelor
eTwinning sunt promovate si
diseminate.

o Vizibilitatea si prestigiul
gradinitei in comunitate sunt
consolidate.

CAPITOLUL VIIl. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE $I REVIZUIRE

VIII.1. Consultarea

Elaborarea prezentului plan s-a realizat prin consultarea cadrelor didactice, a

personalului unitatii si a reprezentantilor parintilor, in vederea identificarii nevoilor,

asteptarilor si prioritdtilor de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2029.

Propunerile formulate au fost analizate si corelate cu rezultatele evaludrii planului

anterior, cu diagnoza mediului intern si extern si cu datele obtinute prin chestionarele aplicate

beneficiarilor. Au fost retinute aspectele referitoare la calitatea procesului educational,

formarea personalului, modernizarea bazei materiale si digitale, asigurarea incluziunii si

dezvoltarea relatiei cu familia si comunitatea.

Consultarea beneficiarilor se realizeaza periodic si, Tn mod obligatoriu, Inaintea

revizuirit PDI, prin chestionare, intalniri cu pdrintii, sedinte ale consiliului profesoral si

consultarea partenerilor institutionali.

VIIl.2. Monitorizarea

Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza permanent, prin raportare la tintele

strategice, activitdtile, termenele si indicatorii de performanta stabiliti.
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Principalele instrumente de monitorizare sunt:

. asistentele si interasistentele la activitatile educationale;

. rapoartele anuale ale comisiilor si compartimentelor;

. fisele de observare si portofoliile de evaluare ale copiilor;

. situatiile privind frecventa si efectivele de copii;

. evidenta participarii personalului la formarea continud;

. inventarele si documentele referitoare la stadiul dotarilor;

. analiza executiei bugetare;

. acordurile si portofoliile de parteneriat;

. chestionarele aplicate parintilor si personalului;

. procesele-verbale ale consiliului profesoral si ale consiliului de administratie.

Monitorizarea urmareste gradul de realizare a activitatilor, respectarea termenelor,
utilizarea resurselor, atingerea indicatorilor de performanta si impactul masurilor asupra
calitatii serviciilor educationale.

Repartizarea responsabilitatilor de monitorizare

Responsabil Domeniu monitorizat

Director Realizarea generald a PDI; oferta educationald; resursele
umane; relatia cu familia si comunitatea; situatia
parteneriatelor; respectarea termenelor si atingerea
rezultatelor asumate

Responsabil comisie Calitatea procesului educational; utilizarea metodelor activ-
pentru curriculum participative; aplicarea curriculumului; sistemul unitar de
observare si evaluare; oferta de CDEOS — T1

Coordonator CEAC Indicatorii de calitate, raportul anual de evaluare interna,
chestionarele de satisfactie

Responsabil CFDCD Analiza nevoilor de formare; participarea personalului la
formarea continua; evidenta creditelor profesionale
transferabile; valorificarea competentelor dobandite — T2

Administrator de Baza materiala si digitald; inventarierea mobilierului si a
patrimoniu echipamentelor; stadiul dotarilor; starea spatiilor din cele
trei locatii — T3

Administrator financiar Executia bugetard; fondurile alocate dotarilor si formarii;
documentele financiar-contabile; atragerea si utilizarea
legala a resurselor extrabugetare

Cadrele didactice si Identificarea timpurie a nevoilor copiilor; adaptarea
consilierul scolar activitatilor; aplicarea planurilor de interventie; frecventa;
colaborarea cu familia si specialistii — T4
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Coordonator proiecte Parteneriatele cu familia si comunitatea; activitatile de
educative promovare; proiectele eTwinning; diseminarea exemplelor

de bune practici; vizibilitatea unitatii — TS

VIIL.3. Evaluarea

Stadiul realizarii obiectivelor strategice este evaluat anual, conform prevederilor

ROFUIP. Evaluarea se realizeaza pe baza rezultatelor asteptate si a indicatorilor de performanta

prevazuti in Capitolul VI si se concretizeaza intr-un raport privind stadiul implementarii PDI,

prezentat in consiliul profesoral si aprobat in consiliul de administratie.

Evaluare anuala Analiza gradului de realizare a actiunilor planificate pentru anul

scolar incheiat — iunie—iulie, fiecare an

Evaluare de etapa Analiza progresului Inregistrat la jumatatea perioadei de

implementare si, daca este necesar, reformularea unor activitati,
termene sau indicatori — iunie 2027

Evaluare finala

Analiza gradului de realizare a celor cinci tinte strategice,
evaluarea impactului global si fundamentarea viitorului PDI —
iunie 2029

Surse de date si instrumente de evaluare

rapoartele anuale ale comisiilor si compartimentelor;

raportul anual asupra calitatii educatiei si raportul anual de evaluare interna;
fisele de observare, instrumentele unitare de evaluare si portofoliile copiilor;
fisele de asistenta si interasistenta;

evidenta participarii la formarea continud si documentele de certificare;
situatiile privind frecventa si efectivele de copii;

inventarele, referatele de necesitate si documentele privind dotarile;
situatiile privind executia bugetara;

acordurile si portofoliile de parteneriat;

portofoliile proiectelor eTwinning;

chestionarele aplicate parintilor si personalului;

procesele-verbale ale consiliului profesoral si ale consiliului de administratie.

VIIl.4. Revizuirea

In cazul in care evaluarea anuala indica necesitatea unor ajustari, echipa coordonata de

director care a elaborat documentul poate propune revizuirea sau reactualizarea activitatilor
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corespunzatoare. Revizuirea poate viza activitdtile, responsabilitatile, termenele, resursele si
indicatorii de performanta, fara modificarea nejustificata a directiilor strategice asumate, dar
orice modificare a activitatilor se coreleaza obligatoriu cu revizuirea celorlalte componente ale
planului.

Propunerea de revizuire se dezbate si se avizeaza de catre consiliul profesoral si se
aproba de catre consiliul de administratie, devenind anexa la prezentul plan de dezvoltare
institutionald. Revizuirea se realizeaza, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie—octombrie, pe baza concluziilor din raportul privind starea invatamantului in

unitate si a propunerilor formulate de beneficiari.
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