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ARGUMENT 

Planul de Dezvoltare Instituțională (PDI) reprezintă principalul instrument de 

management strategic al Grădiniței cu Program Prelungit „Lizuca” Cluj-Napoca, prin 

intermediul căruia sunt stabilite direcțiile de dezvoltare, obiectivele și măsurile necesare pentru 

creșterea calității serviciilor educaționale și dezvoltarea durabilă a instituției. Elaborat în 

conformitate cu prevederile art. 34 alin. (1) din Regulamentul-cadru aprobat prin OME nr. 

5726/2024 și cu dispozițiile Legii învățământului preuniversitar nr. 198/2023, prezentul 

document acoperă perioada 2025–2029, interval care permite urmărirea unui ciclu complet de 

educație timpurie și evaluarea impactului real al măsurilor strategice asumate. 

Într-o societate aflată într-o continuă transformare, caracterizată prin schimbări sociale, 

tehnologice și educaționale accelerate, educația timpurie are rolul de a crea premisele 

dezvoltării armonioase a fiecărui copil și ale învățării pe tot parcursul vieții. În acord cu 

principiile promovate de UNESCO, activitatea educațională se fundamentează pe dezvoltarea 

capacității de a cunoaște, de a acționa, de a conviețui și de a deveni, contribuind la formarea 

unor copii autonomi, creativi, responsabili și capabili să se adapteze provocărilor viitorului. 

Planul de Dezvoltare Instituțională este rezultatul unui proces riguros de analiză și 

proiectare strategică, fundamentat pe evaluarea gradului de realizare a obiectivelor din perioada 

anterioară, pe analiza mediului intern și extern prin instrumentele SWOT și PESTE, precum și 

pe consultarea cadrelor didactice, a reprezentanților părinților, a autorităților administrației 

publice locale și a partenerilor educaționali. Direcțiile de dezvoltare propuse răspund atât 

nevoilor identificate la nivelul unității, cât și priorităților sistemului național de învățământ și 

standardelor privind asigurarea calității în educație. 

Specificul Grădiniței cu Program Prelungit „Lizuca” Cluj-Napoca, organizată în trei 

locații care deservesc atât comunitatea cartierului Mărăști, cât și familii din zonele limitrofe 

municipiului, impune dezvoltarea unui management unitar, orientat spre echitate, eficiență și 

asigurarea unor condiții comparabile de învățare pentru toți copiii. Revenirea activității în 

sediul reabilitat oferă premise importante pentru modernizarea procesului educațional, iar 

completarea și actualizarea bazei materiale reprezintă o prioritate strategică pentru perioada 

2025–2029, în vederea creării unui mediu educațional sigur, atractiv și adaptat cerințelor 

actuale. 

Prezentul PDI promovează o cultură organizațională bazată pe calitate, responsabilitate, 

colaborare și inovare, valorificând resursele umane și materiale ale instituției și consolidând 

parteneriatul dintre grădiniță, familie și comunitate. Prin implementarea obiectivelor strategice 

asumate, Grădinița cu Program Prelungit „Lizuca” își propune să asigure un act educațional 
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centrat pe copil, să dezvolte competențele profesionale ale personalului și să consolideze 

statutul unității ca instituție de referință în domeniul educației timpurii, capabilă să răspundă 

eficient provocărilor și oportunităților societății contemporane. 

Continuitatea față de planul anterior 

Țintele strategice ale planului precedent au vizat: dezvoltarea curriculumului la decizia 

grădiniței, implementarea de programe de formare continuă, dezvoltarea bazei materiale, 

creșterea vizibilității în comunitate și creșterea calității procesului instructiv-educativ. Analiza 

gradului de realizare a acestora a evidențiat următoarele: 

• țintele privind vizibilitatea în comunitate și oferta de CDEOȘ au fost realizate 

în bună măsură, prin parteneriatele active și prin adaptarea anuală a ofertei la opțiunile 

părinților; 

• ținta privind formarea continuă a rămas parțial nerealizată – analiza SWOT 

actuală menține „slaba participare la cursuri a cadrelor didactice” între factorii de risc, ceea 

ce impune reluarea acesteia cu măsuri concrete și cu indicatori măsurabili; 

• ținta privind dezvoltarea bazei materiale a fost condiționată de lucrările de 

reabilitare desfășurate la corpul din str. Cojocnei; finalizarea acestora deschide, în perioada 

2025–2029, etapa dotării interioare. 

Din acest motiv, prezentul plan nu reia formulările generale ale planului anterior, ci 

transformă nerealizările identificate în ținte strategice cu termene, responsabili și indicatori 

verificabili. 

Baza conceptuală și legislativă 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările 

ulterioare; 

• OME nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare și funcționare 

a unităților de învățământ preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare; 

• OMEN nr. 4.694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educația timpurie; 

• Reperele fundamentale în învățarea și dezvoltarea timpurie a copilului (RFIDT); 

• O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calității educației, cu modificările ulterioare; 

• H.G. nr. 993/2020 și H.G. nr. 994/2020 privind evaluarea instituțională, standardele de 

autorizare, acreditare și evaluare externă periodică; 

• Ordinul nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial al entităților publice; 

• Ordinul nr. 5.561/2011 privind formarea continuă a personalului din învățământul 

preuniversitar, cu modificările ulterioare; 

• Ordinul nr. 6.106/2020 privind Regulamentul de inspecție a unităților de învățământ 

preuniversitar; 
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• Legea nr. 221/2019 și metodologia privind prevenirea și combaterea bullyingului în 

unitățile de învățământ; 

• Legea nr. 53/2003 – Codul muncii, republicată, și contractul colectiv de muncă aplicabil; 

• Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitară a standardelor de evaluare; 

• Planul managerial al Inspectoratului Școlar Județean Cluj și strategia de dezvoltare a Municipiului 

Cluj-Napoca. 
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CAPITOLUL I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN 

I.1. Elemente de identificare a unității 

Denumirea unității Grădinița cu Program Prelungit „Lizuca” Cluj-Napoca 

Sediul (PJ) Str. Cojocnei nr. 93–99, Cluj-Napoca, județul Cluj 

Structura I Str. Grădinarilor nr. 6, Cluj-Napoca – program normal 

Structura II Str. Blajului nr. 66, Cluj-Napoca – program normal 

Contact Tel. 0771616337 | grad.29_cj@yahoo.com | https://gradinita-lizuca-
cluj.ro/ 

Formă juridică Unitate de învățământ preșcolar de stat, cu personalitate juridică 

Nivel de învățământ Educație timpurie – nivel preșcolar (3–6 ani) 

Program de funcționare Program prelungit (10 ore/zi) la sediul PJ; program normal (5 ore/zi) la 
structurile I și II 

Limba de predare Limba română 

Statutul proprietății Proprietatea Consiliului Local al Municipiului Cluj-Napoca 

For tutelar Inspectoratul Școlar Județean Cluj; Consiliul Local Cluj-Napoca 

Beneficiari Copii preșcolari de 3–6 ani și familiile acestora 

 

Programul zilnic de activitate 

 

NR. 

CRT 

 

PROGRAMUL ZILNIC 

GRUPA 

PJ  S I S II 
1.  Igienizarea spaţiilor  6.30-7.00 7.00-7.30 7.00-

7.30 
2.  Primirea copiilor/Pregătirea pentru 

masă  

7.30-8.20 08.00-8.30 08.00-

8.30 
3.  Micul dejun       8.30-9.00   
4.  Întâlnirea de dimineaţă, ALA, ADE/  

Jocuri și activități didactice 

alese/opțional, Rutine/Tranzitii 

 

9.00-12.00 08.30– 12.30 08.30– 

10.00 

5.  Gustare 10.00 10.00 10.00 

6.  Masa de prânz     12.00-12.30     - - 
7.  Somnul de zi 13.00-15.15 - - 
8.  Jocuri şi activităţi didactice alese 15.30-16.15 - - 
9.  Gustarea 16.15-16.30 - - 
10.   Activităţi recuperatorii 16.30-17.30 - - 
11.  Plecarea copiilor acasă 15.20-17.30 12.30-13.00 12.30-

13.00 
12.  Igienizarea spaţiilor unităţii 17.30-18.00 - - 
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IV.1 Contextul socio-economic şi cultural 

Toate cele 4 structuri se găsesc în municipiul Cluj – Napoca în cartierele Mărăşti, 

Gheorgheni  şi „Între lacuri” în zone liniştite, în apropierea parcurilor, a spaţiilor de joacă. Tot 

în zonă găsim uşor centrul economic Iulius Mal, Piaţa Mărăşti, ,  biblioteca judeţeană 

”Octavian Goga. 

➢ copiii înscrişi în grădiniţă provin din municipiul Cluj-Napoca din zona apropiată 

grădiniţei; 

➢ provin din medii sociale diferite cu capacităţi intelectuale diverse; 

➢ veniturile familiilor copiilor din grădiniţă sunt în general venituri modeste sau puţin 

peste medie. 

Majoritatea părinţilor sau a susţinătorilor copiilor se interesează de evoluţia copiilor, 

dovedesc înţelegere şi implicare în problemele cu care se confruntă unitatea sprijinind 

conducerea unităţii şi cadrele didactice în acţiunile ce le iniţiază.  

Pentru atragerea părinţilor şi motivarea lor de a se implica în problemele din grădiniţă, 

educatoarele şi consilierul şcolar organizează întâlniri formale şi informale pe diferite teme 

legate de dezvoltarea personalităţii copilului de vârstă preşcolară, activităţi deschise, serbări 

ocazionale, activităţi comune extraşcolare, activităţi de strângere de fonduri băneşti din care s-

au achiziţionat materiale didactice, rechizite, mijloace necesare desfăşurării optime a 

procesului insructiv- educativ. 

I.2. Scurt istoric și repere geografice 

Cele trei locații ale unității sunt situate în cartierul Mărăști și funcționează la adresele 

actuale astfel: sediul cu personalitate juridică din str. Cojocnei, din anul 1985; Structura I din 

str. Grădinarilor, din anul 1983; Structura II din str. Blajului, din anul 2010. 

Amplasarea este favorabilă, locațiile fiind situate în zone ferite de arterele principale de 

circulație, fapt care contribuie la siguranța copiilor. În apropiere se află școli gimnaziale, 

biserici, o bibliotecă, un cinematograf și pavilionul expozițional „Expo Transilvania”, instituții 

care oferă oportunități pentru organizarea unor activități extracurriculare, precum târguri, 

spectacole, concursuri, vizite și proiecte educaționale. 

Unitatea deservește cu precădere populația cartierului Mărăști și, într-o proporție mai 

redusă, familii din localitățile limitrofe municipiului Cluj-Napoca, în special în situațiile în care 

ambii părinți lucrează în oraș. În ultimii ani școlari se constată o scădere a numărului de copii 

în zona deservită de Structura II. Dezvoltarea noilor ansambluri rezidențiale din zonă poate 

contribui, în perioada următoare, la diminuarea acestei tendințe. 

Reabilitarea sediului și perioada de relocare 
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Unul dintre evenimentele definitorii ale ultimei perioade a fost reabilitarea energetică 

și termică a sediului din str. Cojocnei, demarată în anul 2024. Pe durata lucrărilor, desfășurate 

pe parcursul unui an școlar, activitatea a fost relocată, fiind asigurate continuitatea procesului 

educațional și funcționarea programului prelungit. În luna septembrie 2025, copiii și personalul 

au revenit în sediul reabilitat. 

Revenirea în spațiul modernizat marchează începutul unei noi etape în dezvoltarea 

unității. Infrastructura oferă condiții îmbunătățite de siguranță și funcționalitate, însă dotarea 

interioară necesită completare și modernizare. Mobilierul mai vechi din sălile de grupă și din 

dormitoare s-a deteriorat prin utilizare și în urma celor două mutări, iar cele 14 grupe nu dispun 

în prezent de table interactive. Sălile de grupă sunt dotate cu videoproiectoare, însă acestea nu 

permit interacțiunea directă a copiilor cu resursele digitale. 

Din acest motiv, modernizarea bazei materiale și digitale reprezintă una dintre 

prioritățile perioadei 2025–2029 și este asumată ca țintă strategică distinctă. 

Menținerea efectivelor de copii și revenirea integrală a familiilor în sediul reabilitat, 

după un an de funcționare într-un spațiu provizoriu, confirmă încrederea comunității în unitate 

și reprezintă un capital important pe care prezentul Plan de dezvoltare instituțională îl 

valorifică. 

I.3. Analiza cantitativă 

I.3.1. Efectivele de copii 
În anul școlar 2025–2026, unitatea școlarizează 264 de copii, la o capacitate aprobată 

de 279 de locuri, în program prelungit și program normal, repartizați în 14 grupe, după cum 

urmează: 

Locație Nr. grupe Structura grupelor 

Sediu PJ – str. Cojocnei 

nr. 93–99 (program 

prelungit) 

10 3 grupe mici (3–4 ani), 3 grupe mijlocii 

(4–5 ani), 4 grupe mari (5–6 ani) 

Structura I – str. 

Grădinarilor nr. 6 

(program normal) 

2 1 grupă mică (3–4 ani), 1 grupă 

combinată (4–6 ani) 

Structura II – str. 

Blajului nr. 66 (program 

normal) 

2 1 grupă mică (3–4 ani), 1 grupă 

combinată (4–6 ani) 

TOTAL 14 5 grupe mici, 3 grupe mijlocii, 4 grupe 

mari, 2 grupe combinate 
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I.3.2. Estimarea planului de școlarizare 

Anul școlar Nr. grupe Nr. preșcolari (capacitate) 

2025–2026 14 279 

2026–2027  14 300 

 

Se estimează menținerea și, ulterior, creșterea ușoară a numărului de copii înscriși, ca 

urmare a calității serviciilor oferite, a recomandărilor din partea familiilor și a dezvoltării 

rezidențiale din zona. Frecvența copiilor se menține la aproximativ 90% pe durata anului școlar 

– indicator monitorizat lunar și asumat ca țintă de menținere în prezentul plan. 

I.3.3. Resursele umane 

Personal didactic 24 de cadre didactice: 23 educatoare titulare și 1 

suplinitoare calificată 

Grade didactice Gradul I: 6 ; Gradul II: 16 ; Definitivat: 2 ; Debutanți: 0 

Nivel de studii 100% dintre cadrele didactice au studii superioare 

universitare 

Stabilitate Aproximativ 90% dintre cadrele didactice au continuitate 

în unitate 

Personal nedidactic/didactic 

auxiliar 

1 administrator de patrimoniu, 0,5 normă administrator 

financiar, 0,5 normă secretar, 13 îngrijitoare, 2 bucătărese 

Personal de sprijin Servicii asigurate prin CJRAE Cluj – consiliere 

psihopedagogică și logopedie, 4 ore/săptămână-logoped, 

consilier , consilier scolar -3 zile pe săptămână, 

 

Structura organizatorică este funcțională, cu un singur nivel ierarhic. Compartimentele 

existente – educativ, administrativ și sanitar – sunt subordonate directorului. Consiliul 

profesoral are rol de decizie în domeniul instructiv-educativ, iar consiliul de administrație în 

domeniul organizatoric și administrativ. 

Colectivul didactic constituie principalul punct forte al unității: este stabil, calificat 

integral și cu experiență în pedagogia preșcolară. Faptul că educatoarele și îngrijitoarele 

lucrează împreună de mai mulți ani a permis consolidarea unor echipe de grupă bine sudate. 

Vulnerabilitatea identificată este de altă natură: participarea la programele de formare 

continuă este inegală, iar competențele digitale sunt eterogene – aspecte care devin critice în 

contextul dotării viitoare cu echipamente interactive. 

 

 

I.3.4. Resursele materiale 
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Spații de învățare 14 săli de grupă, distribuite în cele trei locații de clădire 

Spații de odihnă și masă 9 dormitoare, 4 săli de mese 

Spații medicale Cabinet medical, izolator 

Spații de preparare a hranei 1 bucătărie (bloc alimentar propriu), meniuri avizate 

pentru programul prelungit 

Grupuri sanitare 5 grupuri sanitare 

Spațiu exterior Curte amenajată cu echipamente de joc specifice vârstei 

la sediul PJ 

Starea clădirii PJ Corp reabilitat energetic și termic integral în perioada 

2024–2025, redat în folosință în septembrie 2025 

Mobilier Mobilier anterior reabilitării – necesită înlocuire etapizată 

Dotare tehnică Aparatură audio-video, calculatoare, imprimante, 

copiatoare, videoproiectoare,conexiune la internet, sistem 

de supraveghere video 

Echipamente interactive Sălile de grupă nu dispun de table interactive – dotare 

prevăzută în ținta strategică Ț3 

Alte spații Sală de festivități, spălătorie, spații administrative, boxe 

pentru materiale de curățenie, cabinet medical, cabinet 

metodic, cabinet consiliere 

 

Reabilitarea a rezolvat problemele de infrastructură și de eficiență energetică ale 

corpului principal, dar nu a inclus dotarea interioară. Prin urmare, efortul investițional al 

perioadei acoperite de prezentul plan se concentrează pe mobilier și pe echipamente digitale, 

nu pe lucrări de construcții. O atenție distinctă necesită structurile I și II, unde condițiile trebuie 

aduse la un nivel echivalent cu cel al sediului reabilitat. 

I.4. Analiza calitativă 

I.4.1. Mediul de proveniență al copiilor 
• 95% dintre copii provin din familii cu pregătire superioară și medie; aproximativ 5% 

provin din familii monoparentale; 

• numărul în creștere al familiilor cu program de lucru prelungit favorizează solicitarea 

programului prelungit; 

• majoritatea familiilor manifestă o atitudine pozitivă față de educație și așteptări ridicate 

privind pregătirea copilului pentru școală; 

• criza de timp a părinților rămâne principalul factor care limitează implicarea acestora în 

activitățile unității. 
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Populația preșcolară este relativ omogenă din punct de vedere lingvistic, limba 

română fiind limba de predare și principala limbă utilizată în familie. Unitatea școlarizează 

copiii fără discriminare pe criterii etnice, religioase, sociale sau lingvistice. Particularitățile 

culturale și religioase ale familiilor sunt respectate în organizarea activităților educaționale 

I.4.2. Climatul organizațional și comunicarea 
Relațiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere și sprijin reciproc. 

Circulația informației funcționează în ambele sensuri, între copii, cadre didactice, părinți, 

conducere și personal administrativ. În unitate domină o atmosferă de lucru caracterizată prin 

implicare și responsabilitate. 

I.4.3. Procesul educațional 
Procesul educațional se desfășoară în conformitate cu prevederile Curriculumului 

pentru educație timpurie și urmărește dezvoltarea globală a copilului în cadrul celor cinci 

domenii de dezvoltare: dezvoltarea fizică, a sănătății și igienei personale; dezvoltarea socio-

emoțională; dezvoltarea cognitivă și cunoașterea lumii; dezvoltarea limbajului, a comunicării 

și a premiselor citirii și scrierii; capacități și atitudini în învățare. 

Oferta de CDEOȘ este stabilită anual, în funcție de particularitățile de vârstă și 

individuale ale copiilor, de opțiunile părinților, de competențele personalului didactic și de 

necesitatea facilitării tranziției către următorul nivel de învățământ. 

Analiza internă a evidențiat utilizarea neuniformă, la nivelul grupelor, a metodelor activ-

participative și diferențiate, precum și valorificarea insuficientă a materialelor didactice și a 

videoproiectoarelor existente. De asemenea, instrumentele de observare și evaluare a 

progresului individual al copilului nu sunt aplicate unitar la nivelul tuturor grupelor. Aceste 

constatări fundamentează ținta strategică Ț1. 

I.4.4. Eficiența externă 
Rata de tranziție către învățământul primar a copiilor care au finalizat grupa mare în 

unitate este de 100%. Parcursul acestora este urmărit prin documentele de evaluare a 

progresului, discuțiile cu părinții și schimburile de informații cu cadrele didactice din 

învățământul primar, cu respectarea prevederilor privind protecția datelor cu caracter personal. 

Parteneriatul cu Școala Gimnazială „Alexandru Vaida Voevod” facilitează familiarizarea 

copiilor cu mediul școlar și asigurarea continuității între educația timpurie și învățământul 

primar. 

I.4.5. Parteneriate active 
• Primăria Municipiului Cluj-Napoca – finanțare complementară, lucrări de reabilitare și 

sprijinirea investițiilor în dotarea unității;  

• Inspectoratul Școlar Județean Cluj – îndrumare, consiliere, monitorizare și coordonarea 

activităților metodice;  
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• CJRAE Cluj – consiliere psihopedagogică asigurată prin prezența consilierului școlar 

în unitate trei zile pe săptămână, sprijin pentru identificarea timpurie a nevoilor copiilor, 

consilierea părinților și orientarea către servicii specializate și a logopedului 4 ore pe 

săptămână;  

• Școala Gimnazială „Alexandru Vaida Voevod” – facilitarea tranziției de la grădiniță la 

școală și organizarea activităților comune pentru copiii din grupele mari;  

• parohia din cartier – activități educaționale, moral-religioase și comunitare;  

• Teatrul Golden Party – organizarea unor activități cultural-artistice destinate 

preșcolarilor;  

• Direcția de Sănătate Publică Cluj și cabinetul medical al unității – activități de educație 

pentru sănătate, prevenție și monitorizarea stării de sănătate a copiilor;  

• Poliția Locală și Inspectoratul pentru Situații de Urgență Cluj – activități de educație 

rutieră, prevenirea accidentelor și exerciții de evacuare;  

• pavilionul expozițional „Expo Transilvania”, biblioteca și instituțiile culturale din 

cartier – activități extracurriculare, vizite, spectacole și proiecte educaționale. 

 

CAPITOLUL II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN – ANALIZA PESTE 

Performanța instituțională este influențată de conjunctura politică, de evoluția 

economică locală și națională, de schimbările sociale, de progresul tehnologic și de cerințele 

de mediu. 

 Analiza PESTE identifică vectorii de schimbare din macromediu și implicațiile lor 

concrete asupra unității. 

Factor Manifestare și implicații pentru Grădinița „Lizuca” 

Politic Educația timpurie este declarată prioritate prin Legea nr. 198/2023 și prin 

programele naționale de investiții. Principiul descentralizării transferă 

autorității locale responsabilități privind finanțarea complementară, ceea 

ce face esențială calitatea relației cu Primăria Municipiului Cluj-Napoca 

– relație consolidată prin derularea în comun a lucrărilor de reabilitare. 

Modificările legislative frecvente impun revizuiri repetate ale 

documentelor unității și consum de timp administrativ. 

Economic Cartierul Mărăști dispune de resurse economice care asigură condiții 

normale de educație. O parte semnificativă a părinților are un statut 

economic bun și se implică activ. Presiunea provine din creșterea 

prețurilor la utilități, alimente, mobilier școlar și echipamente IT, precum 

și din subfinanțarea cronică a capitolului bunuri și servicii, care limitează 

capacitatea de investiție din surse proprii. 
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Social Scăderea natalității reprezintă principalul risc pe termen mediu, resimțit 

deja în zona deservită de Structura II. În sens opus acționează creșterea 

numărului de familii cu program de lucru prelungit, care sporește cererea 

pentru programul prelungit, și dezvoltarea rezidențială din cartier. Crește 

nevoia de sprijin pentru copiii cu CES, pentru cei cu părinți plecați în 

străinătate și pentru familiile monoparentale. Concurența grădinițelor 

private din zonă rămâne un factor de care unitatea trebuie să țină seama 

prin calitatea ofertei. 

Tehnologic Digitalizarea administrativă (SIIIR, semnătură electronică, stocarea 

documentelor în format digital) devine obligatorie. Tehnologia poate 

susține documentarea progresului copilului și comunicarea cu părinții, cu 

condiția utilizării responsabile și a limitării expunerii copiilor la ecrane, 

conform recomandărilor Organizației Mondiale a Sănătății. Dotarea 

sălilor de grupă cu echipamente interactive este o condiție a modernizării 

demersului didactic, dar produce efect numai dacă este însoțită de 

formarea corespunzătoare a personalului. 

Ecologic Poziționarea unității este favorabilă, în zonă ferită de traficul intens. 

Cerințele de eficiență energetică au fost în mare parte satisfăcute la corpul 

principal prin reabilitarea din 2024–2025, ceea ce permite reorientarea 

resurselor către dotare. Educația ecologică timpurie – colectarea selectivă, 

grădina grădiniței, formarea deprinderilor eco-civice – rămâne o 

componentă relevantă a ofertei educaționale. 

Etic Activitatea unității se bazează pe respectarea interesului superior al 

copilului, a egalității de șanse, a nediscriminării, a confidențialității și a 

dreptului fiecărui copil la participare și sprijin. Diversitatea individuală, 

socială, culturală și religioasă este respectată, iar deciziile instituționale 

sunt fundamentate pe echitate, dialog, transparență și responsabilitate. 
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CAPITOLUL III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN – ANALIZA SWOT 

Analiza SWOT a fost structurată pe cele patru domenii funcționale ale managementului 

instituțional: curriculum, resurse umane, resurse materiale și financiare, relații comunitare și 

parteneriat. Constatările rezultate fundamentează cele cinci ținte strategice formulate și 

evidențiază aspectele asupra cărora unitatea trebuie să intervină în perioada 2025–2029. 

III.1. Management 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• conducere preocupată de creșterea calității 

serviciilor educaționale;  

• existența structurilor de conducere și a 

comisiilor prevăzute de legislație;  

• responsabilități și atribuții distribuite prin 

fișele posturilor și deciziile interne;  

• colaborare funcțională între conducere, 

consiliul de administrație, consiliul 

profesoral și CEAC;  

• comunicare deschisă și climat 

organizațional bazat pe colaborare;  

• capacitatea managerială demonstrată în 

organizarea relocării și în asigurarea 

continuității activității;  

• gestionarea responsabilă a resurselor 

financiare și materiale;  

• existența procedurilor și a instrumentelor 

interne de monitorizare și evaluare. 

• volumul ridicat al sarcinilor administrative 

și manageriale;  

• centralizarea și valorificarea neunitară a 

datelor provenite din cele trei locații;  

• implicarea inegală a personalului în 

procesul de luare a deciziilor și în activitatea 

comisiilor;  

• monitorizarea insuficient sistematizată a 

îndeplinirii obiectivelor și a indicatorilor;  

• utilizarea limitată a instrumentelor digitale 

pentru managementul documentelor și al 

datelor;  

• promovarea insuficient structurată a 

rezultatelor unității;  

• experiență redusă în accesarea finanțărilor 

nerambursabile și în gestionarea proiectelor 

europene. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

• accesul la programe de formare în 

management educațional și asigurarea 

calității;  

• digitalizarea activităților manageriale și 

administrative;  

• colaborarea cu ISJ Cluj, CCD Cluj, 

autoritatea locală și alte instituții de sprijin;  

• schimburile de experiență și preluarea 

exemplelor de bună practică managerială;  

• dezvoltarea proiectelor locale, naționale și 

europene;  

• implicarea părinților și a partenerilor 

comunitari în procesul de dezvoltare 

instituțională;  

• utilizarea rezultatelor evaluării interne 

pentru fundamentarea deciziilor.. 

• accesul la programe de formare în 

management educațional și asigurarea 

calității;  

• digitalizarea activităților manageriale și 

administrative;  

• colaborarea cu ISJ Cluj, CCD Cluj, 

autoritatea locală și alte instituții de sprijin;  

• schimburile de experiență și preluarea 

exemplelor de bună practică managerială;  

• dezvoltarea proiectelor locale, naționale și 

europene;  

• implicarea părinților și a partenerilor 

comunitari în procesul de dezvoltare 

instituțională;  

• utilizarea rezultatelor evaluării interne 

pentru fundamentarea deciziilor. 
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III.2. Curriculum 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• aplicarea Curriculumului pentru educație 

timpurie la toate nivelurile de vârstă; 

• existența documentelor curriculare și a 

materialelor necesare desfășurării 

activităților la fiecare grupă; 

• oferta de CDEOȘ este fundamentată anual 

pe nevoile copiilor și pe opțiunile părinților; 

• experiența cadrelor didactice în proiectarea 

integrată a activităților; 

• comisie pentru curriculum funcțională și 

acces la documentele emise de Ministerul 

Educației; 

• preocupare pentru facilitarea tranziției 

grădiniță–școală, prin parteneriatul cu Școala 

Gimnazială «Alexandru Vaida Voevod»; 

• desfășurarea de activități extracurriculare și 

valorificarea resurselor culturale ale 

comunității. 

• utilizarea neuniformă a metodelor activ-

participative și diferențiate la nivelul 

grupelor; 

• valorificarea insuficientă și neuniformă a 

materialelor didactice și a 

videoproiectoarelor existente; 

• instrumentele de observare și documentare 

a progresului individual diferă de la o grupă 

la alta; 

• adaptarea insuficientă a activităților la 

nevoile unor copii cu CES sau care necesită 

sprijin suplimentar; 

• număr redus de proiecte educaționale 

proprii, desfășurate unitar la nivelul 

grădiniței; 

• diseminarea insuficientă a exemplelor de 

bună practică între cele trei locații. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

• acces la resurse educaționale deschise și 

platforme dedicate educației timpurii; 

• programe de formare privind metodele 

activ-participative, incluziunea și utilizarea 

pedagogică a tehnologiei; 

• schimburi de experiență cu alte unități de 

învățământ; 

• interesul părinților pentru progresul și 

dezvoltarea socio-emoțională a copiilor; 

• proximitatea instituțiilor culturale și 

posibilitatea valorificării lor în activități; 

• acces la exemple de bună practică și 

proiecte educaționale naționale și europene. 

• volumul ridicat al sarcinilor administrative, 

care reduce timpul destinat pregătirii 

activităților; 

• expunerea excesivă a copiilor la ecrane în 

mediul familial; 

• așteptările unor părinți orientate spre 

performanțe de tip școlar, necorelate cu 

specificul educației timpurii; 

• costurile ridicate ale materialelor didactice 

și ale unor auxiliare; 

• modificările frecvente ale cerințelor 

curriculare și metodologice; 

• diferențele dintre familii în ceea ce privește 

sprijinul acordat copilului. 

 

III.3. Resurse umane 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• colectiv didactic stabil, integral calificat, cu 

o continuitate de aproximativ 90% în unitate; 

• toate cadrele didactice au studii superioare 

universitare; 

• asigurarea continuității educatoarelor la 

grupe; 

• experiență profesională și existența 

cadrelor didactice cu grade didactice; 

• participare scăzută și neuniformă la 

programele de formare continuă; 

• motivare preponderent extrinsecă pentru 

dezvoltarea profesională în cazul unei părți a 

personalului; 

• niveluri diferite ale competențelor digitale; 

• pregătire neunitară în domeniul educației 

incluzive, al intervenției timpurii și al 

dezvoltării socio-emoționale; 
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• echipe de grupă stabile și colaborare între 

educatoare și personalul de îngrijire; 

• responsabilități clar delimitate și comisii 

funcționale; 

• climat organizațional bazat pe colaborare, 

respect și sprijin reciproc; 

• capacitate de adaptare dovedită în 

perioadele de relocare și revenire în sediul 

reabilitat. 

• diseminarea insuficientă a competențelor 

dobândite prin formare; 

• lipsa unui profesor logoped cu program 

permanent în unitate; 

• acces limitat și nepermanent la servicii 

specializate de sprijin. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

• varietatea programelor de formare 

acreditate oferite de CCD Cluj și de alți 

furnizori; 

• colaborarea cu ISJ Cluj, CCD Cluj, CJRAE 

Cluj și instituțiile universitare; 

• cursuri online, comunități de practică și 

resurse de formare accesibile; 

• organizarea de activități interne de formare, 

mentorat și diseminare; 

• participarea la cercuri pedagogice, 

conferințe și schimburi de experiență; 

• proiectele eTwinning, ca oportunitate de 

colaborare și dezvoltare profesională; 

• valorificarea experienței cadrelor didactice 

cu grade didactice în sprijinirea colegelor. 

• supraîncărcarea personalului cu sarcini 

administrative și riscul de epuizare 

profesională; 

• instabilitatea legislativă privind cariera 

didactică și normarea personalului; 

• stimularea financiară insuficientă a 

personalului didactic auxiliar și 

administrativ; 

• dificultatea asigurării suplinirii 

personalului participant la formări; 

• numărul insuficient al specialiștilor 

disponibili pentru sprijinirea copiilor; 

• creșterea solicitărilor de sprijin specializat, 

în condițiile resurselor umane limitate. 

 

III.4. Resurse materiale și financiare 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• sediul PJ reabilitat integral în perioada 

2024–2025; 

• instalații, finisaje și soluții de eficientizare 

energetică modernizate; 

• spații adecvate activității cu preșcolarii și 

programului prelungit; 

• bloc alimentar propriu, săli de mese și 

dormitoare; 

• cabinet medical, izolator și spații 

administrative; 

• conectare la internet în unitate; 

• existența videoproiectoarelor în sălile de 

grupă; 

• gestionarea responsabilă a fondurilor 

bugetare; 

• sprijinul autorității locale pentru 

reabilitarea sediului. 

• mobilierul mai vechi din sălile de grupă și 

dormitoare este uzat și necesită înlocuire sau 

completare etapizată; 

• lucrările de reabilitare nu au fost însoțite de 

dotarea interioară completă; 

• niciuna dintre cele 14 grupe nu dispune în 

prezent de tablă interactivă; 

• videoproiectoarele existente nu permit 

interacțiunea directă a copiilor cu conținutul 

digital; 

• materiale didactice insuficiente pentru 

amenajarea completă a centrelor de interes; 

• fonduri proprii insuficiente pentru 

realizarea simultană a tuturor dotărilor 

necesare. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 
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• posibilitatea continuării investițiilor cu 

sprijinul Primăriei Municipiului Cluj-

Napoca; 

• accesarea, în funcție de disponibilitate, a 

programelor naționale și europene pentru 

dotare și digitalizare; 

• atragerea de sponsorizări și donații, în 

condițiile legii; 

• colaborarea cu operatori economici și 

organizații din comunitate; 

• implicarea părinților în identificarea 

nevoilor de dotare; 

• realizarea etapizată a investițiilor, în funcție 

de prioritățile stabilite anual. 

• dependența de finanțarea autorității locale 

pentru investițiile majore; 

• creșterea prețurilor la mobilier, materiale 

didactice și echipamente digitale; 

• întârzieri în aprobarea finanțărilor și 

derularea procedurilor de achiziție; 

• uzura accelerată a dotărilor prin utilizare 

intensivă; 

• costuri ridicate de mentenanță și înlocuire a 

echipamentelor; 

• ritmul rapid de învechire a tehnologiei 

digitale. 

 

III.5. Relații comunitare și parteneriat 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• imagine pozitivă a grădiniței în comunitate; 

• colaborare eficientă cu Primăria 

Municipiului Cluj-Napoca și ISJ Cluj; 

• relații de cooperare cu CJRAE Cluj, Poliția, 

ISU, DSP, școli, alte grădinițe, instituții 

culturale și parohia din cartier; 

• parteneriat grădiniță–familie bazat pe 

interesul superior al copilului; 

• sprijinul părinților în desfășurarea 

activităților și proiectelor; 

• existența unor acorduri de parteneriat 

educațional; 

• valorificarea proximității Expo 

Transilvania și a altor resurse ale 

comunității; 

• grad general ridicat de ocupare a locurilor. 

• implicare inegală a părinților în activitățile 

grădiniței; 

• legături insuficient dezvoltate cu 

organizațiile neguvernamentale; 

• comunicare online insuficient structurată și 

promovare neunitară a activităților; 

• exemplele de bună practică sunt insuficient 

promovate în comunitate; 

• unitatea nu a derulat până în prezent 

proiecte eTwinning; 

• experiență redusă în proiecte de cooperare 

europeană; 

• resurse financiare limitate pentru 

desfășurarea activităților în parteneriat. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

• inițierea și derularea a minimum două 

proiecte eTwinning în perioada 2025–2029; 

• dezvoltarea unor parteneriate locale, 

județene, naționale și europene; 

• colaborarea cu ONG-uri care desfășoară 

programe pentru copii și familii; 

• extinderea colaborării cu instituții din 

domeniile culturii, sănătății și siguranței; 

• organizarea de ateliere și activități de 

educație parentală; 

• promovarea prin site-ul și canalele 

instituționale ale grădiniței; 

• organizarea de activități deschise 

comunității și de tip «Ziua porților 

deschise»; 

• scăderea natalității și diminuarea populației 

de vârstă preșcolară; 

• preferința familiilor pentru programul 

prelungit; 

• concurența altor unități de învățământ de 

stat și private din zonă; 

• timpul limitat al părinților pentru 

implicarea în viața grădiniței; 

• rezistența unor părinți față de evaluarea de 

specialitate și recomandările specialiștilor; 

• schimbările legislative frecvente; 

• dificultatea identificării și menținerii unor 

parteneri europeni; 

• promovarea inconstantă poate reduce 

vizibilitatea ofertei educaționale. 
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• promovarea ofertei educaționale ; 

• diseminarea exemplelor de bună practică la 

nivel local și național. 

 

În urma diagnozei mediului intern și extern și a analizei SWOT au fost identificate 

următoarele nevoi prioritare: 

• generalizarea utilizării metodelor activ-participative și aplicarea unitară a 

instrumentelor de observare și evaluare a progresului individual al copilului;  

• creșterea participării personalului la formarea continuă și dezvoltarea competențelor 

digitale, incluzive și socio-emoționale;  

• modernizarea mobilierului, completarea materialelor didactice și dezvoltarea bazei 

digitale;  

• identificarea timpurie și sprijinirea copiilor cu CES sau aflați în situații de 

vulnerabilitate;  

• extinderea accesului la servicii specializate, în special la servicii logopedice, și 

valorificarea sprijinului oferit de consilierul școlar;  

• dezvoltarea parteneriatului cu familia, comunitatea și instituțiile locale;  

• inițierea cooperării europene prin derularea a minimum două proiecte eTwinning până 

în anul 2029;  

• promovarea ofertei educaționale  în vederea menținerii efectivelor de copii. 

În perioada 2025–2029, Grădinița cu Program Prelungit „Lizuca” Cluj-Napoca va 

valorifica stabilitatea și calificarea colectivului, sediul PJ reabilitat și imaginea pozitivă din 

comunitate pentru a diminua punctele slabe identificate. Prioritățile rezultate din analiză sunt: 

utilizarea metodelor activ-participative și a unui sistem unitar de evaluare, dezvoltarea 

profesională a personalului, modernizarea bazei materiale și digitale, consolidarea intervenției 

timpurii și a sprijinului educațional, precum și dezvoltarea parteneriatelor și a cooperării 

europene. 
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CAPITOLUL IV. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI ȘI CULTURĂ 
ORGANIZAȚIONALĂ 

IV.1. Viziunea 

„ „O grădiniță pentru fiecare copil – o comunitate educațională sigură, incluzivă și 
deschisă, în care copilul învață, se dezvoltă și se simte valorizat.” 

IV.2. Misiunea 

Misiunea Grădiniței cu Program Prelungit „Lizuca” Cluj-Napoca derivă din viziunea 

comună a partenerilor educaționali – cadre didactice, părinți și comunitate – și constă în 

asigurarea unei educații timpurii deschise, flexibile și incluzive, prin proiectarea, organizarea 

și desfășurarea unor activități formative, centrate pe copil, care să îi ofere cadrul optim pentru 

dezvoltare și pentru dobândirea achizițiilor corespunzătoare particularităților sale individuale 

și de vârstă. 

Ne asumăm să oferim, în toate cele trei locații ale unității, un mediu sigur, incluziv și 

stimulativ, în care dezvoltarea globală a copilului – fizică, socio-emoțională, cognitivă, a 

limbajului și a comunicării – se realizează prin joc, explorare și experiențe autentice de 

învățare, în parteneriat cu familia și comunitatea. 

IV.3. Obiectivele generale 

• asigurarea accesului la o educație complexă și echilibrată pentru fiecare copil, indiferent 

de condiția socială și materială, de apartenența etnică sau religioasă; 

• crearea condițiilor materiale favorabile desfășurării activității într-un cadru modern, 

corespunzător normelor și valorilor europene; 

• ridicarea nivelului calitativ al actului educațional și asigurarea condițiilor de formare și 

dezvoltare profesională a personalului; 

• respectarea drepturilor fundamentale ale copilului și valorizarea fiecărui participant la 

actul educativ; 

• formarea unor copii sănătoși, creativi, autonomi, activi și cooperanți, pregătiți pentru 

integrarea și adaptarea cu succes la cerințele învățământului primar; 

• asigurarea părinților că educația copiilor lor se realizează într-un mediu sigur și 

profesionist; 

• dezvoltarea capacității instituționale de proiectare, implementare, monitorizare și evaluare 

a programelor educaționale, în vederea îndeplinirii standardelor de calitate.. 

 

IV.4. Valorile asumate 
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Calitate și profesionalism · Siguranța și starea de bine a copilului · Respectarea unicității 

fiecărui copil · Comunicare și spirit de echipă · Creativitate și deschidere spre inovare · 

Integritate și responsabilitate · Echitate, toleranță și incluziune 

IV.5. Cultura organizațională 

 

Sloganul Grădiniței cu Program Prelungit „Lizuca” Cluj-Napoca este: „Împreună 

creștem, învățăm și ne bucurăm!” 

Cultura organizațională a Grădiniței cu Program Prelungit „Lizuca” Cluj-Napoca s-a 

construit în timp prin asumarea unor valori comune, prin colaborare și prin dezvoltarea 

sentimentului de apartenență la comunitatea educațională. Tipul dominant este cultura de tip 

sarcină, completată de elemente specifice culturii de tip persoană. Activitatea este organizată 

în jurul obiectivelor instituționale și al responsabilităților asumate, iar sarcinile sunt distribuite 

în funcție de competențele, experiența și potențialul fiecărui membru al colectivului. 

La nivelul unității sunt cultivate comportamente bazate pe respect, comunicare 

deschisă, responsabilitate, colaborare și sprijin reciproc. Primirea călduroasă a copiilor și a 

părinților, atitudinea calmă și echilibrată, limbajul adecvat, ținuta îngrijită și respectarea 

particularităților individuale ale fiecărui copil reprezintă norme de conduită asumate de 

personal. 

Viața organizației este susținută prin activități și momente care consolidează 

sentimentul de apartenență: întâlnirile de început și de sfârșit de an școlar, activitățile metodice, 

ședințele de lucru, marcarea evenimentelor importante din viața unității, celebrarea sărbătorilor 

și tradițiilor, precum și recunoașterea momentelor semnificative din viața membrilor 

colectivului. Aceste activități contribuie la consolidarea relațiilor profesionale și la menținerea 

unui climat organizațional pozitiv. 

Principala valoare a organizației este calitatea educației oferite fiecărui copil. 

Activitățile sunt centrate pe copil, adaptate particularităților de vârstă și individuale și 

organizate prin joc, explorare și experiențe directe. Se acordă o atenție deosebită siguranței, 

stării de bine, incluziunii, dezvoltării globale a copilului și colaborării cu familia. 

Conducerea unității promovează un stil managerial participativ, flexibil și stimulativ, 

bazat pe comunicare, consultare, încredere și valorizarea competențelor profesionale. Cadrele 

didactice și celelalte categorii de personal sunt implicate în luarea deciziilor care privesc 

activitatea unității, beneficiază de autonomie în exercitarea responsabilităților și sunt încurajate 

să propună soluții, să manifeste creativitate și să participe la procesele de îmbunătățire. 

Climatul organizațional este deschis, caracterizat prin dinamism, implicare și relații 

colegiale, bazate pe respect și sprijin reciproc. Capacitatea colectivului de a colabora și de a se 
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adapta a fost confirmată în perioada relocării și a revenirii în sediul reabilitat, când implicarea 

întregului personal a contribuit la asigurarea continuității activității și la menținerea calității 

serviciilor educaționale. 

Normele de comportament și responsabilitățile profesionale sunt stabilite prin 

Regulamentul de organizare și funcționare, Regulamentul intern și Codul de etică profesională. 

Acestea sunt aduse la cunoștința personalului și a părinților și sunt completate de norme 

organizaționale asumate: respectarea copilului, comunicarea civilizată, confidențialitatea, 

punctualitatea, responsabilitatea și promovarea unei imagini pozitive a grădiniței. 
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CAPITOLUL V. ȚINTE STRATEGICE 

Pornind de la viziunea și misiunea unității, de la rezultatele diagnozei și ale 

autoevaluării interne, precum și de la analiza gradului de realizare a planului anterior, au fost 

formulate șase ținte strategice pentru perioada 2025–2029. Fiecare țintă răspunde unei 

constatări explicite din analiza SWOT și este operaționalizată în Capitolul VI prin opțiuni 

strategice și planuri operaționale. 

Nr. Țintă strategică Punctul slab / amenințarea căreia îi 

răspunde 

Ț1 Creșterea calității procesului educațional 

prin generalizarea utilizării metodelor 

activ-participative și aplicarea unui 

sistem unitar de observare și evaluare a 

progresului individual al copilului. 

• Predominanța metodelor tradiționale; 

utilizarea insuficientă a materialelor 

didactice; documentarea neunitară a 

progresului/ scăderea motivației și a 

capacității de concentrare a copiilor din 

generațiile actuale în absența unui 

învățământ puternic vizual și interactiv. 

 

Ț2 Dezvoltarea competențelor profesionale 

ale personalului prin creșterea 

participării la formarea continuă, cu 

accent pe competențe digitale, educație 

incluzivă și dezvoltare socio-emoțională. 

Participare scăzută la cursuri; 

competențe digitale eterogene; lipsa 

formării unitare pentru educația 

incluzivă/ Schimbările legislative rapide 

și dinamica accelerată a cerințelor 

societății, corelate cu o ofertă limitată 

de cursuri de formare gratuite sau 

subvenționate, de interes real pentru 

educația timpurie. 

Ț3 Modernizarea și dezvoltarea bazei 

materiale și digitale în vederea asigurării 

unor condiții educaționale moderne și 

comparabile. 

• Mobilier uzat; absența tablelor 

interactive; diferențe de dotare între 

sediu și structuri/ migrarea părinților 

către unități private care oferă o 

infrastructură ultra-modernă. 

 

Ț4 Promovarea echității și incluziunii prin 

asigurarea participării la educației, a 

intervenției timpurii și a sprijinului 

educațional specializat pentru fiecare 

copil. 

Adaptare insuficientă a curriculumului 

la categorii speciale de copii; lipsa 

logopedului permanent; /Refuzul sau 

rezistența unor părinți de a accepta 

diagnosticul copilului; creșterea 

numărului de copii cu CES sau din 

medii vulnerabile. 

Ț5 Creșterea vizibilității și consolidarea 

prestigiului grădiniței în comunitate prin 

dezvoltarea parteneriatului cu familia, a 

cooperării europene și promovarea 

exemplelor de bune practici. 

Legături slabe cu ONG-urile; 

comunicare online nestructurată; număr 

redus de proiecte internaționale; Lipsa 

experienței în implementarea de 

proiecte cu finanțare sau recunoaștere 

internațională (ex: absența proiectelor 

eTwinning/Erasmus+);  Comunicare 
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uneori formală cu familia (limitată la 

ședințele clasice); 

•  Promovare insuficientă a activităților 

grădiniței în spațiul public și pe rețelele 

sociale. / 

o Scăderea numărului de preșcolari din 

cauza declinului demografic; 

o Concurența acerbă cu alte unități din 

zonă care au deja statutul de „Școală 

eTwinning” sau derulează parteneriate 

europene atractive pentru părinți. 

 

 

Ț1. Creșterea calității procesului educațional 

Motivarea alegerii țintei strategice 

Analiza internă a evidențiat că, la o parte dintre grupe, metodele tradiționale continuă 

să predomine în raport cu cele activ-participative, iar materialele didactice și tehnica 

informațională sunt insuficient valorificate în demersul didactic. Totodată, documentarea 

progresului individual al copilului se realizează neunitar între grupe, ceea ce îngreunează atât 

intervenția timpurie, cât și comunicarea  

Alegerea acestei ținte răspunde necesității de a asigura un proces educațional modern, 

centrat pe copil și adaptat particularităților individuale de vârstă și dezvoltare. Aplicarea 

consecventă a metodelor activ-participative și a unui sistem unitar de observare și evaluare va 

permite identificarea timpurie a nevoilor fiecărui copil, proiectarea unor intervenții 

educaționale adecvate și informarea constantă a familiei cu privire la evoluția acestuia. Astfel, 

vor fi asigurate practici educaționale coerente și standarde comparabile de calitate în toate 

grupele unității. 

 

Ț2. Dezvoltarea competențelor profesionale ale personalului 

Motivarea alegerii țintei strategice 

Calitatea serviciilor educaționale este direct influențată de nivelul de pregătire și de 

capacitatea personalului de a răspunde schimbărilor curriculare, tehnologice și sociale. Analiza 

nevoilor de formare a evidențiat o participare neuniformă la programele de dezvoltare 

profesională, precum și diferențe în ceea ce privește competențele digitale, utilizarea 

echipamentelor interactive, abordarea educației incluzive și gestionarea nevoilor socio-

emoționale ale copiilor. 

Modernizarea bazei digitale a unității trebuie însoțită de pregătirea personalului pentru 

utilizarea pedagogică eficientă a noilor echipamente. În același timp, diversitatea nevoilor 
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copiilor impune dezvoltarea competențelor privind intervenția timpurie, adaptarea activităților, 

incluziunea și susținerea dezvoltării socio-emoționale. Prin această țintă, formarea continuă 

devine un proces planificat, corelat cu nevoile reale ale unității și cu prioritățile educației 

timpurii, contribuind la creșterea calității activității tuturor categoriilor de personal. 

 

Ț3. Modernizarea și dezvoltarea bazei materiale și digitale 

Motivarea alegerii țintei strategice 

Reabilitarea sediului cu personalitate juridică a asigurat condiții corespunzătoare de 

infrastructură și siguranță, însă nu a inclus dotarea completă a spațiilor interioare. Mobilierul 

mai vechi s-a deteriorat ca urmare a utilizării îndelungate și a celor două mutări impuse de 

relocarea temporară, fiind necesară înlocuirea sau completarea etapizată a acestuia.  

Sălile de grupă sunt dotate cu videoproiectoare, însă niciuna dintre cele 14 grupe nu 

dispune, în prezent, de tablă interactivă, deși modernizarea demersului didactic – asumată prin 

Ț1 – presupune accesul la mijloace moderne de predare-învățare 

 Videoproiectoarele permit prezentarea conținuturilor digitale, dar oferă posibilități 

limitate de interacțiune directă a copiilor cu materialele educaționale. Prin completarea 

dotărilor cu table interactive, mobilier adecvat și materiale didactice moderne se urmărește 

diversificarea activităților de învățare, creșterea participării copiilor și aplicarea unor metode 

activ-participative.  

Prin completarea etapizată a dotărilor cu mobilier adecvat, materiale didactice și 

echipamente digitale interactive se urmărește diversificarea activităților de învățare, creșterea 

participării copiilor și sprijinirea utilizării metodelor activ-participative. Realizarea acestor 

investiții va contribui la asigurarea unor condiții educaționale moderne și comparabile în toate 

cele trei locații ale unității. 

 

Ț4. Promovarea echității și incluziunii 

Motivarea alegerii țintei strategice 

În unitate sunt înscriși copii aparținând unor categorii vulnerabile: copii din familii cu 

venituri reduse sau cu nivel scăzut de educație, copii cu dizabilități, cu tulburări din spectrul 

autist sau cu tulburări specifice de învățare, copii din familii monoparentale,  

Principiul egalității de șanse reprezintă conceptul de bază al educației incluzive. Analiza internă 

a evidențiat însă că adaptarea curriculumului la particularitățile acestor categorii este 

insuficientă și că unitatea nu dispune de un profesor logoped și de un consilier școlar cu 

program permanent.  
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În același timp, numărul copiilor care necesită măsuri individualizate de sprijin este în 

creștere, ceea ce impune consolidarea competențelor cadrelor didactice și dezvoltarea 

colaborării cu familia și cu instituțiile specializate. 

O dificultate suplimentară este reprezentată de refuzul sau rezistența unor părinți în ceea 

ce privește acceptarea dificultăților de dezvoltare ale copilului, realizarea evaluării de 

specialitate și aplicarea recomandărilor formulate de specialiști. Întârzierea intervenției poate 

afecta progresul copilului, participarea sa la activități și integrarea în colectiv. Prin această țintă 

se urmărește identificarea timpurie a nevoilor, adaptarea activităților educaționale, consilierea 

părinților și facilitarea accesului la servicii de sprijin, astfel încât fiecare copil să beneficieze 

de șanse reale de participare, integrare și dezvoltare în raport cu propriul potențial. Frecvența 

medie, situată în prezent la aproximativ 90%, constituie un rezultat bun care trebuie menținut 

și consolidat, nu doar declarat. 

 

Ț5. Creșterea prestigiului grădiniței în comunitate 

Motivarea alegerii țintei strategice 

Grădinița beneficiază de încrederea familiilor și de o imagine pozitivă în comunitate, 

construite prin calitatea activităților educaționale și prin parteneriatele dezvoltate de-a lungul 

timpului. Analiza internă evidențiază însă necesitatea implicării mai active și mai constante a 

părinților, a promovării coerente a rezultatelor și a extinderii colaborărilor cu instituții, 

organizații și alte unități de învățământ. 

Într-un context marcat de scăderea natalității și de concurența unităților din zonă, 

vizibilitatea și calitatea relației cu familia nu mai sunt aspecte accesorii, ci condiții ale 

menținerii efectivelor de copii. Dimensiunea europeană a activității este insuficient dezvoltată, 

unitatea nefiind implicată, până în prezent, în proiecte eTwinning sau în alte proiecte europene. 

Inițierea participării la astfel de programe reprezintă o oportunitate pentru schimbul de 

experiență, cunoașterea și aplicarea unor exemple de bune practici și dezvoltarea competențelor 

profesionale ale cadrelor didactice. Consolidarea parteneriatului cu familia și promovarea 

responsabilă a activităților și rezultatelor grădiniței vor contribui la creșterea vizibilității, 

consolidarea identității instituționale și menținerea încrederii comunității în serviciile 

educaționale oferite.



 

 

CAPITOLUL VI. OPȚIUNI STRATEGICE / PLANURI OPERAȚIONALE 

Pentru fiecare țintă strategică sunt prezentate, pe cele patru domenii funcționale, programele, acțiunile și activitățile prin care aceasta se 

realizează, împreună cu resursele strategice mobilizate, responsabilitățile, termenele și modalitățile de evaluare. Activitățile se detaliază anual în 

planul managerial al directorului și în planurile operaționale ale comisiilor. 

 

Opțiunea Programe / acțiuni / activități Resurse strategice Responsabilități Termene Modalități de evaluare 

Ținta strategică 1: Creșterea calității procesului educațional prin generalizarea utilizării metodelor activ-participative și aplicarea unui sistem unitar de 

observare și evaluare a progresului individual al copilului 

Obiectiv specific: Generalizarea, la nivelul tuturor celor 14 grupe, a utilizării metodelor activ-participative și aplicarea unui sistem unitar de observare, înregistrare 

și evaluare a progresului fiecărui copil. 

Indicatori de performanță: Minimum 90% dintre cadrele didactice utilizează consecvent metode activ-participative, fapt constatat prin asistențe și interasistențe; 

set unitar de instrumente de observare și evaluare aplicat în 100% dintre grupe până la sfârșitul anului școlar 2026–2027. 

Opțiunea 

curriculară 

Revizuirea planificărilor și proiectarea activităților 

în abordare integrată. 

Elaborarea și aplicarea unui set unitar de 

instrumente de observare și evaluare a progresului 

copilului. 

Utilizarea consecventă a jocului, explorării, 

cooperării și a metodelor activ-participative. 

Analiza comparativă a evaluărilor inițiale și finale, 

la nivel de grupă și de unitate. 

Corelarea anuală a ofertei de CDEOȘ cu nevoile 

copiilor și opțiunile părinților. 

Curriculumul pentru 

educație timpurie 

RFIDT 

Resurse educaționale 

deschise 

Materiale didactice 

Director 

Comisia pentru 

curriculum 

Cadrele didactice 

Septembrie – 

anual 

Pe parcursul 

fiecărui an 

școlar 

Iunie – anual 

Planificări avizate 

Fișe de observare 

Portofoliile copiilor 

Rapoarte comparative 

Opțiunea 

resurse umane 

Organizarea de interasistențe și activități 

demonstrative. 

Realizarea asistențelor la activități de către 

director. 

Cadre didactice cu 

gradul didactic I 

CCD Cluj 

Director 

Responsabilul 

comisiei pentru 

curriculum 

Lunar 

Conform 

graficului de 

asistențe 

Fișe de asistență și 

interasistență 

Procese-verbale 

Grile de monitorizare 



 

 

Opțiunea Programe / acțiuni / activități Resurse strategice Responsabilități Termene Modalități de evaluare 

Consilierea metodică și mentoratul cadrelor 

didactice debutante. 

Schimburi de bune practici privind evaluarea 

progresului individual. 

Metodiști și 

responsabili metodici 

Responsabilul cu 

mentoratul 

Permanent 

Opțiunea 

resurse 

materiale și 

financiare 

Îmbogățirea centrelor de interes din sălile de grupă. 

Achiziționarea materialelor necesare aplicării 

metodelor interactive. 

Înlocuirea sau completarea materialelor didactice 

deteriorate. 

Actualizarea fondului de carte pentru copii și a 

bibliotecii metodice. 

Buget local 

Venituri extrabugetare 

Sponsorizări și donații 

Director 

Administrator de 

patrimoniu 

Compartimentul 

contabilitate 

Octombrie – 

anual 

Etapizat, 2025–

2029 

Liste de inventar 

Documente contabile 

Fișe de monitorizare 

Opțiunea 

relații 

comunitare 

Prezentarea periodică a progresului copiilor în 

cadrul întâlnirilor cu părinții. 

Derularea activităților de tranziție grădiniță–

școală. 

Valorificarea educațională a instituțiilor culturale 

și comunitare. 

Schimburi de experiență cu alte unități de educație 

timpurie. 

Acorduri de 

parteneriat 

Instituții culturale 

Unități de învățământ 

partenere 

Coordonatorul 

pentru proiecte 

educative 

Cadrele didactice 

Director 

Trimestrial 

Conform 

calendarelor 

parteneriatelor 

Procese-verbale 

Portofolii 

Chestionare aplicate 

părinților 

Acorduri de parteneriat 



 

 

  

Opțiunea Programe / acțiuni / activități Resurse strategice Responsabilități Termene Modalități de evaluare 

Ținta strategică 2: Dezvoltarea competențelor profesionale ale personalului prin creșterea participării la formarea continuă, cu accent pe competențe 

digitale, educație incluzivă și dezvoltare socio-emoțională 

Obiectiv specific: Dezvoltarea planificată a competențelor profesionale ale personalului, în concordanță cu nevoile identificate la nivelul unității și cu prioritățile 

educației timpurii. 

Indicatori de performanță: Minimum 90% dintre cadrele didactice participă anual la cel puțin o activitate de formare; minimum 80% dobândesc competențe în 

educație incluzivă și dezvoltare socio-emoțională până în 2029; personalul care utilizează noile echipamente digitale beneficiază de instruire specifică. 

Opțiunea 

curriculară 

Identificarea anuală a nevoilor de formare pornind 

de la cerințele curriculumului și rezultatele 

monitorizării. 

Valorificarea la grupă a competențelor dobândite 

prin cursuri. 

Realizarea unor activități demonstrative în 

domeniul incluziunii, dezvoltării socio-emoționale 

și utilizării tehnologiei. 

Diseminarea resurselor și a exemplelor de bună 

practică. 

Curriculumul pentru 

educație timpurie 

Oferte de formare 

Resurse educaționale 

digitale 

Director 

CFDCD 

Comisia pentru 

curriculum 

Septembrie – 

anual 

După fiecare 

program de 

formare 

Chestionar de nevoi 

Plan anual de formare 

Fișe de diseminare 

Activități demonstrative 

Opțiunea 

resurse umane 

Elaborarea și implementarea planului anual de 

formare al unității. 

Monitorizarea nominală a participării și a 

creditelor profesionale transferabile. 

Participarea la cursuri privind competențele 

digitale, educația incluzivă și dezvoltarea socio-

emoțională. 

Organizarea mentoratului pentru cadrele debutante 

și a comunităților de învățare. 

Evaluarea impactului formării asupra activității 

educaționale. 

CCD Cluj 

ISJ Cluj 

DPPD 

Furnizori acreditați 

Cadre didactice cu 

experiență 

Director 

CFDCD 

Responsabilul cu 

mentoratul 

Consiliul de 

administrație 

Septembrie–

octombrie – 

anual 

Conform 

ofertelor 

Iunie – anual 

Certificate și adeverințe 

Fișe individuale de parcurs 

Raport anual de formare 

Grile de monitorizare; 

Studii de impact 

Opțiunea 

resurse 

Planificarea fondurilor pentru formarea 

profesională, în limita bugetului aprobat. 

Buget local 

Fonduri extrabugetare 
Director Anual 

Buget aprobat 

Documente contabile 



 

 

Opțiunea Programe / acțiuni / activități Resurse strategice Responsabilități Termene Modalități de evaluare 

materiale și 

financiare 

Asigurarea accesului la echipamente și resurse 

pentru activități de formare în unitate. 

Identificarea programelor gratuite sau finanțate din 

proiecte. 

Corelarea achiziției de echipamente interactive cu 

instruirea personalului utilizator. 

Programe finanțate 

Echipamentele unității 

Compartimentul 

contabilitate 

Administrator de 

patrimoniu 

CFDCD 

La fiecare etapă 

de 

dotare(conform 

ofertelor) 

Liste de participare 

Procese-verbale de instruire 

Opțiunea 

relații 

comunitare 

Dezvoltarea colaborării cu CCD Cluj, ISJ Cluj, 

CJRAE Cluj și instituții de învățământ superior. 

Invitarea specialiștilor la activități de formare și 

consiliere. 

Participarea la cercuri pedagogice, conferințe și 

schimburi de bune practici. 

Identificarea unor proiecte europene de mobilitate 

Erasmus+; 

Informarea părinților asupra modului în care noile 

competențe sunt valorificate în activitatea cu 

copiii. 

Parteneri instituționali 

Specialiști 

Comunități 

profesionale 

Director 

CFDCD 

Coordonatorul 

pentru proiecte 

educative 

Conform 

calendarelor 

Permanent 

Acorduri de colaborare 

Liste de prezență 

Portofolii 

Dezbateri 

Chestionare de feedback 



 

 

  

Opțiunea Programe / acțiuni / activități Resurse strategice Responsabilități Termene Modalități de evaluare 

Ținta strategică 3: Modernizarea și dezvoltarea bazei materiale și digitale în vederea asigurării unor condiții educaționale moderne și comparabile 

Obiectiv specific: Modernizarea etapizată a spațiilor educaționale din cele trei locații prin completarea dotărilor cu mobilier adecvat, materiale didactice și 

echipamente digitale interactive. 

Indicatori de performanță: Necesar de dotare aprobat și actualizat anual; mobilier înlocuit sau completat etapizat în spațiile prioritare până în 2029; achiziționarea 

și utilizarea de echipamente digitale interactive, în funcție de finanțările aprobate; reducerea diferențelor de dotare dintre cele trei locații. 

Opțiunea 

curriculară 

Consultarea cadrelor didactice pentru stabilirea 

necesarului de mobilier, materiale și echipamente. 

Corelarea dotărilor cu cerințele curriculare și 

particularitățile de vârstă ale copiilor. 

Utilizarea pedagogică a videoproiectoarelor 

existente și a noilor echipamente interactive. 

Reorganizarea centrelor de interes în raport cu 

dotările disponibile. 

Curriculumul pentru 

educație timpurie 

Standarde de dotare 

Cadrele didactice 

Director 

Comisia pentru 

curriculum 

Cadrele didactice 

Septembrie–

octombrie – 

anual 

La fiecare etapă 

de dotare 

Necesar de dotare avizat 

Fișe de monitorizare 

Fișe de asistență 

Opțiunea 

resurse umane 

Constituirea unei echipe pentru inventarierea și 

prioritizarea necesarului. 

Instruirea personalului pentru utilizarea 

pedagogică și în condiții de siguranță a 

echipamentelor digitale. 

Monitorizarea utilizării efective a dotărilor. 

Responsabilizarea personalului privind păstrarea și 

întreținerea bunurilor. 

Personalul unității 

Furnizori de 

echipamente 

Responsabil IT 

Director 

Administrator de 

patrimoniu 

Responsabil IT 

Comisia de recepție 

Anual 

La recepția 

echipamentelor 

Permanent 

Procese-verbale 

Fișe de instruire 

Registrul de inventar 

Grile de monitorizare 

Opțiunea 

resurse 

materiale și 

financiare 

Inventarierea mobilierului și a materialelor 

deteriorate și stabilirea priorităților de înlocuire. 

Elaborarea etapizată a referatelor de necesitate și a 

programului de achiziții. 

Achiziționarea de mobilier, materiale didactice și 

echipamente digitale interactive, în limita 

finanțărilor aprobate. 

Buget local 

Finanțare 

complementară 

Fonduri 

nerambursabile 

Sponsorizări și donații 

Director 

Administrator de 

patrimoniu 

Compartimentul 

contabilitate 

Consiliul de 

administrație 

Etapizat, 2025–

2029 

Conform 

bugetelor 

aprobate 

Liste de inventar 

Referate de necesitate 

Contracte și facturi 

Procese-verbale de recepție 
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Întreținerea și repararea videoproiectoarelor și a 

echipamentelor existente. 

Identificarea surselor complementare de finanțare. 

Opțiunea 

relații 

comunitare 

Colaborarea cu Primăria și Consiliul Local pentru 

fundamentarea necesarului de investiții. 

Informarea părinților privind etapele de 

modernizare și utilizarea dotărilor. 

Dezvoltarea unor parteneriate pentru atragerea de 

resurse materiale și financiare, cu respectarea 

legislației. 

Promovarea transparentă a investițiilor realizate. 

Primăria Municipiului 

Cluj-Napoca 

Consiliul Local 

Asociația de părinți 

Parteneri economici 

Director 

Consiliul de 

administrație 

Responsabilul cu 

promovarea 

Anual 

Conform 

etapelor de 

finanțare 

Adrese și solicitări 

Hotărâri și bugete aprobate 

Acorduri 

Raportări publice 



 

 

  

Opțiunea Programe / acțiuni / activități Resurse strategice Responsabilități Termene Modalități de evaluare 

Ținta strategică 4: Promovarea echității și incluziunii prin asigurarea participării la educație, a intervenției timpurii și a sprijinului educațional 

specializat pentru fiecare copil 

Obiectiv specific: Identificarea timpurie a nevoilor și asigurarea măsurilor educaționale și de sprijin necesare participării, integrării și progresului fiecărui copil, 

cu prioritate pentru copiii cu CES și cei proveniți din medii vulnerabile. 

Indicatori de performanță: Observare inițială realizată pentru 100% dintre copii; planuri de intervenție personalizată pentru toți copiii pentru care sunt recomandate; 

solicitări anuale către instituțiile specializate; menținerea frecvenței medii la minimum 90%; creșterea participării părinților la activitățile de consiliere. 

Opțiunea 

curriculară 

Adaptarea proiectării și a strategiilor didactice la 

particularitățile copiilor. 

Aplicarea observării sistematice și identificarea 

timpurie a dificultăților de dezvoltare. 

Elaborarea și aplicarea planurilor de intervenție 

personalizată, în colaborare cu specialiștii și 

familia. 

Utilizarea activităților diferențiate și a materialelor 

accesibile. 

Monitorizarea progresului și revizuirea periodică a 

intervențiilor. 

Curriculumul pentru 

educație timpurie 

Instrumente de 

observare 

Recomandări ale 

specialiștilor 

Materiale adaptate 

Director 

Comisia pentru 

curriculum 

Cadrele didactice 

Consilierul școlar 

Primele 8 

săptămâni – 

anual 

Permanent 

Evaluare 

periodică 

Fișe de observare 

Planuri de intervenție 

Portofolii 

Rapoarte de progres 

Opțiunea 

resurse umane 

Formarea cadrelor didactice în educație incluzivă 

și intervenție timpurie. 

Constituirea echipelor multidisciplinare pentru 

cazurile care necesită intervenție. 

Monitorizarea lunară a frecvenței și intervenția la 

primele semne de absenteism. 

Consilierea individuală a părinților care manifestă 

rezerve față de evaluarea de specialitate. 

CJRAE Cluj 

CCD Cluj 

Consilier școlar 

Specialiști externi 

Director 

Cadrele didactice 

Consilierul școlar 

CFDCD 

Septembrie–

octombrie – 

anual 

Lunar 

Ori de câte ori 

este necesar 

Solicitări înregistrate 

Certificate de formare 

Minute ale echipelor 

Situații de frecvență 

Opțiunea 

resurse 

materiale și 

financiare 

Adaptarea spațiilor și a materialelor la nevoile 

copiilor. 

Achiziționarea materialelor-suport pentru 

intervenții personalizate. 

Buget local 

Fonduri extrabugetare 

Proiecte 

Sponsorizări și donații 

Director 

Administrator de 

patrimoniu 

Permanent 

Conform 

bugetului și 

Liste de inventar 

Documente contabile 

Fișe de utilizare 

Contracte de finanțare 
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Asigurarea, în limita resurselor, a tehnologiilor 

asistive și a materialelor senzoriale. 

Identificarea proiectelor și finanțărilor destinate 

incluziunii. 

Compartimentul 

contabilitate 

calendarelor de 

finanțare 

Opțiunea 

relații 

comunitare 

Consilierea familiilor și facilitarea accesului la 

evaluare și servicii specializate. 

Colaborarea cu CJRAE Cluj, DASM Cluj-Napoca, 

cabinete și ONG-uri specializate. 

Organizarea de întâlniri cu părinții privind 

intervenția timpurie și acceptarea diversității. 

Dezvoltarea activităților care promovează empatia, 

respectul și participarea tuturor copiilor. 

CJRAE Cluj 

DASM Cluj-Napoca 

ONG-uri 

Specialiști 

Asociația de părinți 

Director 

Consilierul școlar 

Coordonatorul 

pentru proiecte 

educative 

Cadrele didactice 

Trimestrial 

Permanent 

Conform 

nevoilor 

identificate 

Convenții de colaborare 

Procese-verbale 

Liste de participare 

Chestionare de feedback 
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Ținta strategică 5: Creșterea vizibilității și consolidarea prestigiului grădiniței în comunitate prin dezvoltarea parteneriatului cu familia, a cooperării 

europene și promovarea exemplelor de bune practici 

Obiectiv specific: Creșterea implicării familiilor și a vizibilității unității prin parteneriate active, comunicare coerentă, promovarea rezultatelor și inițierea 

cooperării europene. 

Indicatori de performanță: Minimum 10 acorduri de parteneriat active până în 2029; minimum patru activități anuale cu participarea părinților; grad de satisfacție 

a părinților de minimum 90%; actualizarea periodică a site-ului; inițierea și derularea a minimum unui proiect eTwinning până în 2029. 

Opțiunea 

curriculară 

Integrarea parteneriatelor în proiectarea 

activităților educaționale. 

Elaborarea calendarului anual al activităților 

educative și extracurriculare. 

Promovarea și diseminarea exemplelor de bună 

practică rezultate din activitatea la grupă. 

Familiarizarea personalului cu platforma 

europeană eTwinning și identificarea unor 

parteneri. 

Inițierea unui proiect eTwinning adaptat educației 

timpurii. 

Programe 

educaționale locale și 

naționale 

Platforma eTwinning 

Resurse educaționale 

europene 

Director 

Coordonatorul 

pentru proiecte 

educative 

Responsabilul 

pentru proiecte 

europene 

Comisia pentru 

curriculum 

Septembrie – 

anual 

2026–2029 

Calendar aprobat 

Portofoliu de proiect 

Produse educaționale 

Dovezi de diseminare 

Opțiunea 

resurse umane 

Implicarea cadrelor didactice și a părinților în 

proiectele și activitățile unității. 

Organizarea de lectorate și ateliere părinte–copil. 

Pregătirea personalului interesat pentru utilizarea 

platformei eTwinning. 

Valorificarea experienței profesionale prin 

activități demonstrative și schimburi de bune 

practici. 

Organizarea anuală a Zilei porților deschise, 

adaptată fiecărei locații. 

Cadrele didactice 

Consilier școlar 

Consiliul reprezentativ 

al părinților 

Asociația de părinți 

Director 

Coordonatorul 

pentru proiecte 

educative 

Responsabilul 

pentru proiecte 

europene 

Cadrele didactice 

Trimestrial 

Martie–aprilie – 

anual 

2026–2029 

Liste de participare 

Procese-verbale 

Portofolii 

Chestionare de satisfacție 

Opțiunea 

resurse 

Asigurarea resurselor necesare activităților cu 

părinții și comunitatea. 

Buget local 

Venituri extrabugetare 
Director 

Permanent 

Anual 

Minimum 10 actualizări ale 

site-ului/an 
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materiale și 

financiare 

Actualizarea periodică a site-ului și a canalelor 

instituționale de comunicare. 

Realizarea unor materiale de informare și 

promovare, cu respectarea identității vizuale și a 

protecției datelor. 

Atragerea de sponsorizări și donații pentru 

proiectele educaționale, cu respectarea legislației. 

Sponsorizări și donații 

Site-ul unității 

Responsabilul cu 

promovarea 

Compartimentul 

contabilitate 

Responsabilul cu 

protecția datelor 

Materiale realizate 

Documente contabile 

Raport de activitate 

Opțiunea 

relații 

comunitare 

Reînnoirea și dezvoltarea parteneriatelor locale, 

județene și naționale. 

Consolidarea colaborării cu Primăria, ISJ Cluj, 

CJRAE Cluj, instituțiile de cultură, sănătate și 

siguranță. 

Dezvoltarea parteneriatului cu familia prin 

consultări și activități comune. 

Promovarea rezultatelor și a exemplelor de bune 

practici în comunitate. 

Inițierea cooperării cu unități de educație timpurie 

din spațiul european. 

Instituții partenere 

Asociația de părinți 

ONG-uri 

Unități de învățământ 

Canale instituționale 

de comunicare 

Director 

Coordonatorul 

pentru proiecte 

educative 

Responsabilul 

pentru parteneriate 

Responsabilul cu 

promovarea 

Octombrie – 

anual 

Permanent 

2026–2029 

Acorduri și convenții 

Rapoarte prezentate în CA 

Chestionare 

Dovezi de promovare 

Portofoliu eTwinning 
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CAPITOLUL VII. REZULTATELE AȘTEPTATE ALE STRATEGIEI 

VII.1. Rezultate așteptate la finalul perioadei 

implementarea celor cinci ținte strategice în perioada 2025–2029 urmărește producerea 

unor schimbări observabile și măsurabile la nivelul procesului educațional, al dezvoltării 

profesionale a personalului, al bazei materiale și digitale, al incluziunii și participării la 

educație, precum și al relației grădiniței cu familia și comunitatea. 

Rezultatele așteptate au fost formulate în concordanță cu diagnoza instituțională, cu 

prioritățile identificate prin analiza SWOT și cu indicatorii de performanță stabiliți pentru 

fiecare țintă. Gradul de realizare a acestora va fi analizat anual, iar rezultatele evaluării vor 

fundamenta revizuirea activităților și a măsurilor planificate. 

Rezultatele așteptate sunt corelate cu cele cinci ținte strategice și sunt etapizate pentru 

a permite monitorizarea progresului pe întreaga perioadă de implementare a PDI. 

Domeniu/ȚINTĂ 

Rezultate așteptate 

PE TERMEN SCURT 

 

PE TERMEN MEDIU 

 

PE TERMEN LUNG 

 

Curriculum 

Ț1. Creșterea calității 

procesului educațional 

• Elaborarea și aprobarea 

setului unitar de instrumente 

pentru observarea și 

evaluarea progresului 

copilului. 

• Aplicarea inițială a 

instrumentelor și analizarea 

rezultatelor. 

• Revizuirea planificărilor și a 

proiectării integrate. 

• Identificarea nevoilor 

privind diversificarea 

metodelor activ-

participative. 

• Corelarea ofertei de CDEOȘ 

cu nevoile copiilor și 

opțiunile părinților. 

• Aplicarea sistemului unitar 

de observare și evaluare în 

toate cele 14 grupe. 

• Utilizarea constantă a 

metodelor activ-participative 

și diferențiate. 

• Organizarea interasistențelor 

și a activităților 

demonstrative. 

• Analiza comparativă anuală 

a progresului copiilor, la 

nivel de grupă și de unitate. 

• Valorificarea rezultatelor 

evaluării în proiectarea 

activităților. 

• Minimum 90% dintre 

cadrele didactice utilizează 

consecvent metode activ-

participative și diferențiate. 

• Sistemul unitar de observare 

și evaluare a progresului este 

aplicat în toate cele 14 

grupe. 

• Oferta de CDEOȘ satisface 

nevoile copiilor și opțiunile 

părinților în proporție de 

minimum 90%. 

• Fiecare copil beneficiază de 

activități adaptate propriului 

ritm și nivel de dezvoltare. 

• Fiecare copil participă la cel 

puțin un tip de activitate 

extracurriculară. 
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Domeniu/ȚINTĂ 

Rezultate așteptate 

PE TERMEN SCURT 

 

PE TERMEN MEDIU 

 

PE TERMEN LUNG 

 

Resurse umane 

Ț2. Dezvoltarea 

competențelor 

profesionale ale 

personalului 

• Identificarea nevoilor de 

formare ale personalului. 

• Elaborarea și aprobarea 

planului anual de formare. 

• Realizarea evidenței 

individuale a participării la 

formare și a creditelor 

profesionale transferabile. 

• Inițierea activităților de 

formare în domeniul 

competențelor digitale, al 

educației incluzive și al 

dezvoltării socio-emoționale. 

• Organizarea mentoratului 

pentru cadrele didactice 

debutante. 

• Creșterea progresivă a 

participării personalului la 

programe de formare. 

• Organizarea activităților de 

diseminare și a schimburilor 

de bune practici. 

• Valorificarea la grupă a 

competențelor dobândite. 

• Formarea personalului 

pentru utilizarea pedagogică 

a noilor echipamente 

digitale. 

• Evaluarea anuală a 

impactului formării asupra 

procesului educațional. 

• Minimum 90% dintre 

cadrele didactice participă 

anual la cel puțin o activitate 

sau un program de formare. 

• Minimum 80% dintre 

cadrele didactice sunt 

formate în educație incluzivă 

și dezvoltare socio-

emoțională. 

• 100% dintre cadrele 

didactice care utilizează 

noile echipamente digitale 

sunt instruite în acest sens. 

• Funcționează un sistem de 

mentorat și sprijin 

profesional. 

• Competențele dobândite sunt 

valorificate și diseminate la 

nivelul unității. 

Resurse materiale și 

digitale 

Ț3. Modernizarea și 

dezvoltarea bazei 

materiale și digitale 

• Inventarierea mobilierului, a 

materialelor didactice și a 

echipamentelor existente. 

• Identificarea mobilierului 

deteriorat și stabilirea 

priorităților de înlocuire. 

• Elaborarea și aprobarea 

necesarului de dotare pentru 

fiecare locație. 

• Evaluarea stării 

videoproiectoarelor 

existente. 

• Fundamentarea solicitărilor 

de finanțare și includerea 

achizițiilor prioritare în 

programul anual de achiziții. 

• Înlocuirea sau completarea 

etapizată a mobilierului 

deteriorat. 

• Completarea centrelor de 

interes cu materiale didactice 

adecvate. 

• Întreținerea și utilizarea 

eficientă a 

videoproiectoarelor 

existente. 

• Achiziționarea etapizată a 

echipamentelor digitale 

interactive, în funcție de 

finanțările aprobate. 

• Instruirea personalului 

pentru utilizarea noilor 

dotări. 

• Mobilierul deteriorat este 

înlocuit sau completat în 

spațiile stabilite ca prioritare. 

• Toate grupele dispun de 

materiale didactice 

corespunzătoare nevoilor 

educaționale. 

• Baza digitală este completată 

cu echipamente interactive, 

în funcție de finanțările 

obținute. 

• Spațiile educaționale sunt 

funcționale, sigure și 

adaptate cerințelor educației 

timpurii. 

Echitate și incluziune 

Ț4. Promovarea 

echității și incluziunii 

• Realizarea observării inițiale 

pentru 100% dintre copii. 

• Identificarea timpurie a 

copiilor care prezintă 

dificultăți sau riscuri în 

dezvoltare. 

• Informarea și consilierea 

individuală a părinților. 

• Monitorizarea lunară a 

frecvenței copiilor. 

• Adaptarea activităților și a 

materialelor la 

particularitățile copiilor. 

• Elaborarea și aplicarea 

planurilor de intervenție 

personalizată pentru copiii 

pentru care sunt 

recomandate. 

• Formarea cadrelor didactice 

în educație incluzivă și 

intervenție timpurie. 

• Dezvoltarea colaborării cu 

familia și cu specialiștii. 

• Facilitarea accesului 

familiilor vulnerabile la 

servicii educaționale și 

sociale. 

• Nevoile de dezvoltare sunt 

identificate timpuriu pentru 

fiecare copil. 

• Planurile de intervenție 

personalizată sunt aplicate în 

toate situațiile în care sunt 

recomandate. 

• Fiecare copil beneficiază de 

activități și materiale 

adaptate nevoilor sale. 

• Accesul copiilor la serviciile 

specializate este îmbunătățit. 

• Frecvența medie este 

menținută la minimum 90%. 

• Participarea părinților la 

activitățile de informare și 

consiliere este crescută. 
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Domeniu/ȚINTĂ 

Rezultate așteptate 

PE TERMEN SCURT 

 

PE TERMEN MEDIU 

 

PE TERMEN LUNG 

 

Relații comunitare 

Ț5. Creșterea 

vizibilității și 

consolidarea 

prestigiului grădiniței 

• Inventarierea și actualizarea 

acordurilor de parteneriat 

existente. 

• Elaborarea calendarului 

anual al activităților realizate 

cu familia și comunitatea. 

• Actualizarea periodică a site-

ului și a canalelor 

instituționale de comunicare. 

• Promovarea activităților și a 

exemplelor de bune practici. 

• Desemnarea responsabilului 

pentru proiecte europene. 

• Familiarizarea cadrelor 

didactice interesate cu 

platforma eTwinning. 

• Dezvoltarea parteneriatelor 

locale, județene și naționale. 

• Organizarea anuală a 

minimum patru activități cu 

participarea părinților. 

• Inițierea și derularea 

primului proiect eTwinning. 

• Identificarea partenerilor și 

pregătirea celui de-al doilea 

proiect eTwinning. 

• Diseminarea rezultatelor 

proiectelor și a exemplelor 

de bune practici. 

• Aplicarea anuală a 

chestionarelor de satisfacție. 

• Minimum 10 acorduri de 

parteneriat sunt active. 

• Sunt organizate anual 

minimum patru activități cu 

participarea părinților. 

• Gradul de satisfacție a 

părinților este de minimum 

90%. 

• Site-ul grădiniței este 

actualizat cu minimum 5 

informații relevante anual. 

• Sunt inițiate și derulate 

minimum două proiecte 

eTwinning până în 2029. 

• Rezultatele proiectelor 

eTwinning sunt promovate și 

diseminate. 

• Vizibilitatea și prestigiul 

grădiniței în comunitate sunt 

consolidate. 

 

 

CAPITOLUL VIII. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE ȘI REVIZUIRE 

VIII.1. Consultarea 

Elaborarea prezentului plan s-a realizat prin consultarea cadrelor didactice, a 

personalului unității și a reprezentanților părinților, în vederea identificării nevoilor, 

așteptărilor și priorităților de dezvoltare instituțională pentru perioada 2025–2029. 

Propunerile formulate au fost analizate și corelate cu rezultatele evaluării planului 

anterior, cu diagnoza mediului intern și extern și cu datele obținute prin chestionarele aplicate 

beneficiarilor. Au fost reținute aspectele referitoare la calitatea procesului educațional, 

formarea personalului, modernizarea bazei materiale și digitale, asigurarea incluziunii și 

dezvoltarea relației cu familia și comunitatea. 

Consultarea beneficiarilor se realizează periodic și, în mod obligatoriu, înaintea 

revizuirii PDI, prin chestionare, întâlniri cu părinții, ședințe ale consiliului profesoral și 

consultarea partenerilor instituționali. 

VIII.2. Monitorizarea 

Monitorizarea implementării PDI se realizează permanent, prin raportare la țintele 

strategice, activitățile, termenele și indicatorii de performanță stabiliți. 
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Principalele instrumente de monitorizare sunt: 

• asistențele și interasistențele la activitățile educaționale;  

• rapoartele anuale ale comisiilor și compartimentelor;  

• fișele de observare și portofoliile de evaluare ale copiilor;  

• situațiile privind frecvența și efectivele de copii;  

• evidența participării personalului la formarea continuă;  

• inventarele și documentele referitoare la stadiul dotărilor;  

• analiza execuției bugetare;  

• acordurile și portofoliile de parteneriat;  

• chestionarele aplicate părinților și personalului;  

• procesele-verbale ale consiliului profesoral și ale consiliului de administrație.  

Monitorizarea urmărește gradul de realizare a activităților, respectarea termenelor, 

utilizarea resurselor, atingerea indicatorilor de performanță și impactul măsurilor asupra 

calității serviciilor educaționale. 

Repartizarea responsabilităților de monitorizare 

Responsabil Domeniu monitorizat 

Director Realizarea generală a PDI; oferta educațională; resursele 

umane; relația cu familia și comunitatea; situația 

parteneriatelor; respectarea termenelor și atingerea 

rezultatelor asumate 

Responsabil comisie 

pentru curriculum 

Calitatea procesului educațional; utilizarea metodelor activ-

participative; aplicarea curriculumului; sistemul unitar de 

observare și evaluare; oferta de CDEOȘ – Ț1 

Coordonator CEAC Indicatorii de calitate, raportul anual de evaluare internă, 

chestionarele de satisfacție 

Responsabil CFDCD Analiza nevoilor de formare; participarea personalului la 

formarea continuă; evidența creditelor profesionale 

transferabile; valorificarea competențelor dobândite – Ț2 

Administrator de 

patrimoniu 

Baza materială și digitală; inventarierea mobilierului și a 

echipamentelor; stadiul dotărilor; starea spațiilor din cele 

trei locații – Ț3 

Administrator financiar Execuția bugetară; fondurile alocate dotărilor și formării; 

documentele financiar-contabile; atragerea și utilizarea 

legală a resurselor extrabugetare 

Cadrele didactice și 

consilierul școlar 

Identificarea timpurie a nevoilor copiilor; adaptarea 

activităților; aplicarea planurilor de intervenție; frecvența; 

colaborarea cu familia și specialiștii – Ț4 
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Coordonator proiecte 

educative 

Parteneriatele cu familia și comunitatea; activitățile de 

promovare; proiectele eTwinning; diseminarea exemplelor 

de bune practici; vizibilitatea unității – Ț5 

 

VIII.3. Evaluarea 

Stadiul realizării obiectivelor strategice este evaluat anual, conform prevederilor 

ROFUIP. Evaluarea se realizează pe baza rezultatelor așteptate și a indicatorilor de performanță 

prevăzuți în Capitolul VI și se concretizează într-un raport privind stadiul implementării PDI, 

prezentat în consiliul profesoral și aprobat în consiliul de administrație. 

Etapă Conținut și termen 

Evaluare anuală Analiza gradului de realizare a acțiunilor planificate pentru anul 

școlar încheiat – iunie–iulie, fiecare an 

Evaluare de etapă Analiza progresului înregistrat la jumătatea perioadei de 

implementare și, dacă este necesar, reformularea unor activități, 

termene sau indicatori – iunie 2027 

Evaluare finală 
Analiza gradului de realizare a celor cinci ținte strategice, 

evaluarea impactului global și fundamentarea viitorului PDI – 

iunie 2029 
 

 

Surse de date și instrumente de evaluare 

• rapoartele anuale ale comisiilor și compartimentelor;  

• raportul anual asupra calității educației și raportul anual de evaluare internă;  

• fișele de observare, instrumentele unitare de evaluare și portofoliile copiilor;  

• fișele de asistență și interasistență;  

• evidența participării la formarea continuă și documentele de certificare;  

• situațiile privind frecvența și efectivele de copii;  

• inventarele, referatele de necesitate și documentele privind dotările;  

• situațiile privind execuția bugetară;  

• acordurile și portofoliile de parteneriat;  

• portofoliile proiectelor eTwinning;  

• chestionarele aplicate părinților și personalului;  

• procesele-verbale ale consiliului profesoral și ale consiliului de administrație. 

VIII.4. Revizuirea 

În cazul în care evaluarea anuală indică necesitatea unor ajustări, echipa coordonată de 

director care a elaborat documentul poate propune revizuirea sau reactualizarea activităților 
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corespunzătoare. Revizuirea poate viza activitățile, responsabilitățile, termenele, resursele și 

indicatorii de performanță, fără modificarea nejustificată a direcțiilor strategice asumate, dar 

orice modificare a activităților se corelează obligatoriu cu revizuirea celorlalte componente ale 

planului. 

Propunerea de revizuire se dezbate și se avizează de către consiliul profesoral și se 

aprobă de către consiliul de administrație, devenind anexă la prezentul plan de dezvoltare 

instituțională. Revizuirea se realizează, de regulă, la începutul anului școlar, în lunile 

septembrie–octombrie, pe baza concluziilor din raportul privind starea învățământului în 

unitate și a propunerilor formulate de beneficiari. 

 

 


